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1. Bevezetés

A hitelintézetekre ¢és befektetési vallalkozasokra vonatkoz6 unios tokekovetelmény-szabalyozas
(CRD) hazai alkalmazasaval 6sszhangban a Feliigyelet egy olyan Gtmutatot készitett el, amely
tartalmazza a tOkemegfelelés belso értékelési eljarasanak elemeit, €s iranymutatast ad a direktiva
rendelkezéseinek tartalmi értelmezésére. Ezen tulmenden ismerteti tovabba a Feliigyelet
allaspontjat arra vonatkozoan, milyen elvek és modszerek alapjan kivanja az intézmények
tkesziikséglet-szamitasat értékelni.t

A hitelintézeteknek és befektetési vallalkozasoknak (tovabbiakban intézményeknek) az 1. pillér
keretében a hitelezési, piaci és milkodési kockazatra vonatkozdan meghatarozott minimum
tokekovetelményen tul a 2. pillér keretében sajat belsd eljarasuk szerint is kell tokekdvetelményt
szamitaniuk. A megkozelitések kiilonbozdosége miatt a kétfajta mérési modszertan altalaban eltér
egymastol. Mivel a 2. pillérben az intézménynek az Osszes relevans kockazati tipusara
vonatkozoan tékekovetelményt kell meghataroznia, a belsd tékeszamitas eredménye altalaban
meghaladja a szabalyozdi tdkekovetelményt, a 2. pillérben addiciondlis tékekdvetelményt
megjelenitve. Abban az esetben, ha a bels6 tokeszamitds — Feliigyelet altal is jovahagyott —
eredménye alapjan az intézménynek nem indokolt tobblettdkét tartania, Gigy értelemszeriien a
szabéalyozoi tékekdvetelmény marad érvényben.” Az intézmény tékekovetelménye tehat a két
szamitasi eredmény koziil a magasabb érték lesz.

A 2. pilléres tékekovetelmény-szamitasnak ugyanakkor nem csak az a célja, hogy az intézmény a
szabalyozdi szintet meghalado tobblettdkét képezzen. A Feliigyelet ennél fontosabbnak gondolja
azt az 6sztonzd hatést, melyet a belsé tOkeszamitds a tudatosabb, hatékonyabb kockazatkezelési
technikak és belsd eljarasok alkalmazésa révén, az intézmény kockazatainak pontosabb feltarasa,
mérése €s jobb kezelése érdekében gyakorol. A belsd tokemegfelelési eljaras igy az intézmény
mindennapos folyamataiba agyazodva nagyban eldsegitheti annak prudens mitkodését.

Jelen utmutato elsésorban alapelveket fogalmaz meg, mivel a belsd tOkesziikséglet szamitasara
vonatkoz6 szabalyozo6i elvarasok fiiggnek az adott intézmény tipusatol, méretétdl ¢és
tevékenységének Osszetettségétél. Mivel nem adhatdé minden intézményre egységes ¢&s
egyforman alkalmazhaté modszer, ezért a Feliigyelet az ardnyossag elvét szem el6tt tartva
alakitja ki elvarasait az egyes intézményekkel szemben.

A tokemegfelelés belso értékelési folyamata (ICAAP)

A tékekovetelmény meghatdrozasaval kapcsolatos érvényes hazai és eurdpai unids szabalyozas
valamennyi hitelintézet és befektetési vallalkozds szdmdara kotelezové teszik egy olyan belsd
tOkesziikséglet-szamitasi eljaras kifejlesztését, amelynek célja annak felmérése, hogy az
intézmény sajat szamitasai alapjdn mekkora Osszegli tokekdvetelményt tart sziikségesnek az

1 Az utmutato elsésorban a CRD, a Bazeli Bankfeliigyeleti Bizottsag ajanlasanak vonatkozoé cikkelyein és az
Eurdpai Bankfeliigyeleti Bizottsagebben a témaban kiadott ajanlasain alapul. Az utmutaté forrasmunkaihoz
tartoznak a tarsfeliigyeletek, els6sorban az EU teriiletén miikodé feliigyeletek honlapjan hasonld téméaban kozzétett
anyagai is. (A felhasznalt, illetve hivatkozott forrasok felsoroldsa az 1.-2 sz. mellékletben talalhatdk.)

2 A CRD nem engedi meg a gazdasagi tékeszamitast a minimum szabalyozoi toke-szamitasara.

Az Utmutat6 az aranyossag elve alapjan kiilon targyalja a kisebb intézményekre vonatkozé szempontokat, mivel
azok kockazati profilja eltér a komplexebb intézményekétdl, relativ piaci részesedésiik kicsi, technikai és koltség-
hatékonysagi szempontok miatt pedig altalaban egyszerlibb kockazatmérési technikakat alkalmaznak. Szintén kiilon
fejezetben kertil sor a csoportszintii szempontok kifejtésére.



altala vallalt ¢és felmeriild kockazatokbol fakadd esetleges veszteségek fedezésére.* A
tokemegfelelés belsd értékelési folyamata (ICAAP) tehat azt hivatott biztositani, hogy

e az intézmény kelléen szofisztikalt kockazatkezelési rendszert miikodtet, amely
megfelelden azonositja, méri, dsszesiti €s monitorozza az intézmény 0sszes lényeges
kockazatat, illetve

o czek fedezetére clegenddé - belsd szabalyok szerint meghatarozott - tokével
rendelkezik.

A belso tokeszamitasi eljards a CRD hatdlya ala tartozé valamennyi intézményre vonatkozik,
alkalmazdsa a CRD szerinti minimum tékekdvetelmény-szamitds bevezetésétdl kezdve, azaz
2008. januar 1-t6l kotelez6. A belsé tokekovetelmény-szamitasi eljards megfeleld
implementalasaért, illetve annak mindsége vonatkozisaban elsddlegesen az intézmény felsd
vezetése viseli a feleldsséget. Ez akkor is fennall, ha a vonatkoz6 eljarasok csoportszinten
keriilnek meghatarozasra.

A t8kemegfelelés belsd értékelési folyamata az alabbi teriileteket foglalja magaba:®
o atfogo kockazatelemzés, mely feltarja és értékeli az intézmény 1ényeges kockazatait;

e megalapozott tokeelemzés, mely szamszerlsiti a kockazatok mértékét ¢&s
meghatarozza a kockazati toke sziikséges szintjét;

e azintézmény igazgatésaganak és felsé vezetésének megfelel6 tajékoztatasa, illetve
bevonasa az tOkemegfelelési eljaras folyamataiba;

o megfeleld feliilvizsgalati és jelentéstételi struktura kialakitasa, amely keretében az
intézmény rendszeres 1d6kozonként képes bemutatni kockazati profiljat és
tokehelyzetét;

¢ megfelel6 belso ellendrzési mechanizmusok Kiépitése, fiiggetlen belsd feliilvizsgalat
biztositasa.

Az Utmutato két kozponti fogalma a téke és a kockazat. A jelenleg érvényes szabalyozas az
intézmény tokével valo ellatottsdgat alapvetden a nem vart veszteségek fedezése céljabol kivanja
meg, amely mintegy allando biztositékként lehetdvé teszi az intézmény prudens miikodését
minden szokvanyosnak tekinthetd iizleti €és gazdasagi helyzetben.6 A tékekovetelmény fogalma
ezzel Osszhangban valamely modszer alapjan szamszeriisitett kockazatokkal, illetve ezekbdl
kovetkezo lehetséges veszteség nagysagaval all 6sszhangban.

Az ICAAP keretében a 2. pillérben a gazdasagilag sziikséges tdke nagysdga Kkertil
meghatarozasra, amely az intézmény altal végzett iizleti tevékenységekbdl adodo kockazatokat a
lehetséges jovObeni veszteségek statisztikai és/vagy valoszinliség-szamitasi becslésén keresztiil
ragadja meg egy adott, az intézmény altal valasztott valosziniiségi szint mellett, meghatarozott

* 2006/48/EK 123. cikk, A hitelintézetekrél és pénziigyi vallalkozasokrol szolo 1996. évi CXIL tv. (a
tovabbiakban:Hpt.) 76/K.§, A befektetési vallalkozasokrol és arutézsdei szolgaltatokrol, valamint az Aaltaluk
végezhetd tevékenységek szabalyair6l sz616 2007. évi CXXXVIIL. tv. (a tovabbiakban:Bszt.) 106.§

® Bézeli ajanlas 727. pontja

® A kockazat fogalmat explicite a bazeli ajanlas és a CRD sem definidlja, de altaliban a t6kével kapcsolatban a nem
vart veszteséget értik alatta. Ett6l fliggetleniil igaz azonban, hogy mind a tervezésnél, mind a tékemegfelelés
vizsgalatanal a teljes veszteséget kell szembeallitani az értékvesztés, céltartalék és téke dsszegével. Akkor elegendd
csak a nem vart veszteség ¢és a toke megfelelését vizsgalni, ha biztosak lehetiink abban, hogy az értékvesztés- és
céltartalék-képzés fedezetet nyujt a varhato veszteségekre.



(altaldban egyéves) iddszakra vonatkozoan. A tokemegfelelés szamitasakor az Osszes kockazati
tipust lefedd, aggregalt gazdasagi tokesziikségletet az intézmények olyan forraselemekkel — mint
rendelkezésre allo tokével — is Gsszevethetik, melyeket a szabalyozoi (1. pilléres) tokefogalom
nem tartalmaz. Ilyen esetben a Feliigyelet elvarja a rendelkezésre allo6 gazdasagi toke
meghatarozasa modszertananak és megalapozottsaganak részletes ismertetését.

A feliigyeleti feliilvizsgalati folyamat (SREP)’

A CRD 2. pillére rendelkezéseket tartalmaz a tdkehelyzet feliigyeleti feh’ilvizsgailataira8
vonatkozoan, melynek keretében a Feliigyelet megitéli, hogy az intézmény — stratégiaja,
szabalyzatai, kialakitott folyamatai és belso eljarasai alapjan — elegendd tokével rendelkezik-e az
altala felvallalt kockéazatok fedezésére. A feliigyeleti feliilvizsgalati folyamat keretében a
Feliigyelet feltérképezi az intézmény lényeges kockézati kitettségeit, vizsgalja a belsd iranyitasi
¢s a belso tokesziikséglet-szamitasi eljaras megfeleloségét és megbizhatosagat, valamint ellendrzi
a torvényi szabdlyozds minimumkdvetelményeinek teljesiilését. A feliigyeleti feliilvizsgalati
folyamat értelemszertien csak akkor lehet eredményes, ha az intézmény atfogd modon és
részletesen bemutatja az alkalmazott kockazati modelljeit, illetve a belsé tOkeszamités
modszertanat.

A feliigyeleti feliilvizsgalat nemzetkozileg elfogadott alapelvei a kovetkezok:

e Az intézmények onalléan mérik kockazati Kkitettségiiket, illetve biztositjak a
sziikséges tékeszint fenntartiasat. Az intézményeknek kockazati profiljuknak
megfeleld tokeszamitasi eljarasokkal és a tokeszint fenntartasara iranyul6 stratégiaval
kell rendelkezniiik.

e Az intézmények belsé eljarasait a feliigyeleti hatésag feliilvizsgalja. A Feliigyelet
megvizsgalja ¢€s értékeli. Ennek soran megitéli, hogy az intézmény képes-e
folyamatosan biztositani a prudens miikodéshez sziikséges tOkeszint meglétét.
Amennyiben az intézmény tokemegfelelési eljarasait nem tartja megfelelonek, a
Feliigyelet intézkedéseket tesz.

e Az intézmény rendelkezésre allo tokéje meghaladja a szabalyozoi
minimumszintet. A Feliigyelet az intézményektdl elvarja, illetve megkdveteli, hogy a
szabalyozo6i minimum szintnél magasabb tokével mikodjenek.

o A feliigyeleti hatosag sziikség esetén beavatkozik. A Feliigyelet iddben
beavatkozik, illetve korrekcids intézkedéseket tesz, amennyiben az intézmény
tokemegfelelését és megfeleld tokeellatottsdgat nem latja biztositottnak.

ICAAP-SREP dialégus

Az intézmény tokeellatottsagdnak és tOkemegfelelésének értékelése egy, az intézmény és a
Feliigyelet kozotti parbeszéd keretében zajlik, ami sordn Osszevethetd a belsd tOkeszamitas
eredménye a SREP alapjan megfogalmaz6dé feliigyeleti elvarasokkal, mod nyilik a két fél
allaspontjanak tisztazasara, illetve ko6z0s megegyezés sziilethet az elvart tokemegfelelés
mértékérdl. A parbeszéd intenzitdsa és gyakorisaga fligg az adott intézmény méretétdl,
tevékenységétol, illetve az intézmény és a Feliigyelet megitélésében mutatkozéd kiilonbség

" Supervisory Review and Evaluation Process
82006/48/EK 124. cikk, Hpt. 145/A.§, Bszt. 162.§



mértékétdl a vonatkozd tokekovetelmény kapcsan. A CEBS irénymutatésag alapjan a parbeszéd
kiterjed az Osszes lényeges (1. és 2. pilléres) kockazati tipusra, a kiilsé tényezok
figyelembevételére, tovabba az intézmény belso irdnyitasanak attekintésére.

Az ICAAP-SREP dialdgus hatékony lefolytatdsat a tapasztalatok szerint nagyban megkonnyiti,
ha az intézménynél az ICAAP-nek van kijelolt felelGse, aki Osszefogja a tOkemegfelelés belsd
értékelésének folyamatat, biztositja, hogy a Feliigyelet részére megbizhatd és valos képet nyu;jtd
anyagok keriiljenck bemutatasra, illetve ismeri az alkalmazott helyi ¢és csoportszintii
tOkeszamitasi modszereket.

Amennyiben a parbeszéd sikerteleniil zarul, és a Feliigyelet nem tartja elfogadhatonak az
intézmény belsé tékemegfelelési eljarasait, vagy nem tud megegyezni az intézménnyel az
tOkemegfelelés elvart szintjérdl, a Feliigyelet — a megéllapitott hidnyossdgok mértékével
aranyban all6 — intézkedéseket tehet, és sziikség esetén tobblettOke-kovetelményt is eldirhat.

A fejlett tokeszamitasi modszerek alkalmazasanak és a belsé t6kemegfelelési eljarasnak a
kapcsolata

A belsd tokeszdmitas valamennyi CRD hatdlya ald tartozé intézményre vonatkozik, igy
értelemszertien nem csak azon intézmények szamdra kotelezd, melyek fejlett modszer
segitségével hatarozzak meg hitel-, miikodési, és/vagy piaci kockazati kitettségiiket. Mivel mind
a szabalyozoi tokeszamitds modszerének megvalasztasa, mind pedig a belsé tokemegfelelési
eljaras modszertananak kialakitasa vonatkozasdban az intézmények teljes szabadsagot élveznek,
ezért a fejlett modszer alkalmazdsa és az ICAAP formai szempontbol mindenképpen
fiiggetlennek tekinthets. A 2. pillérben a Feliigyelet azon tokeszamitasi modszereket kivanja
megitélni, melyekben az intézmény leginkdbb megbizik, és sajat allaspontja szerint
legpontosabban ragadjdk meg annak kockézati kitettségeit — fliggetleniil attol, hogy ezek
eltérnek-e — illetve szofisztikaltabbak-e — az 1. pillérben hasznalt mddszerektdl vagy sem.

A gyakorlatban azonban a fejlett mddszert hasznald intézmények — az adott kockazati tipus
vonatkozasdban — altalaban az ICAAP keretében is a Feliigyelet altal validalt mddszertanra
tdmaszkodnak, igy annak mindsége gyakran kihat az intézmény belsé tOkemegfelelési
eljarasanak altalanos feliigyeleti megitélésére. Ettdl fliggetleniil az ICAAP megfeleldségének
vizsgalata nem képezi részét annak a validacios folyamatnak, amely soran a Feliigyelet elbiralja a
fejlett kockazati modszerek bevezetésére vonatkozd engedélykérelmeket. ™

° GLO03, Guidelines on Supervisory Review Process

0 A fejlett modszerek engedélyezési folyamata soran ugyanakkor bizonyos validaciés elemek tekintetében nem
kizart, hogy hangsulyossa valnak az intézmény ICAAP-je szempontjabdl is meghatarozé kérdéskorok (pl.
kockazatkezelés beépiilése a mindennapos intézményi gyakorlatba).



II. Altalanos elvarasok - Alapelvek

Az aldbbiakban a CEBS GL 03-as ajélnlésélb'cln11 kidolgozott altalanos ICAAP alapelvek keriilnek
ismertetésre, melyek minden intézmény szamara utmutatoul hivatottak szolgalni belsd
tokemegfelelési eljarasuk kialakitasanal.

ICAAP 1: Minden intézménynek rendelkeznie kell olyan belsé eljarassal, amely értékeli a
kockazati profiljahoz igazodé tokemegfelelését (ICAAP).

e Minden intézménynek rendelkeznie kell megfelel vallalatiranyitasi és kockazatkezelési
folyamatokkal, ideértve a stratégiat, valamint az adott intézmény tevékenységével,
kockézataival 6sszhangban levo tokeszint elérésére és fenntartasara irdnyuld folyamatokat
is. Ennek teljesiilése vizsgalhatd csoport- és egyedi szinten is (lasd kés6bb).

ICAAP 2: Az ICAAP-ért az adott intézmény viseli a felel6sséget.

o A tokemegfelelés belsd értékelési eljarasdnak kidolgozasa és a belsé tokecélok
meghatarozasa az intézmény felel6ssége, amely megfelel a kockazati profiljanak és a
miikddési kornyezetének.

e Az ICAAP-et az intézmény a koriilményeihez és a sziikségleteinek megfelelden alakitja
ki, azokat az inputokat ¢és definicidkat hasznéalva, amelyeket az intézmény normalis
koriilmények kozott a belso céljaira is hasznal.

e Az eljarasnak igazolhatoan meg kell felelni a feliigyeleti elvarasoknak is.

e A folyamat barmely elemének kiils6 szerepld részére torténd atadasanak meg kell felelni
a CEBS kiszervezésrdl sz616 ajémlésémak.12 Az ICAAP-ért valo feleldsség ugyanakkor a
kiszervezett tevékenységekre valo tekintet nélkiil tovabbra is az intézményt terheli.’®

ICAAP 3: Az alkalmazott belso tokesziikséglet-szamitasi modszernek jol kidolgozottnak és
dokumentaltnak kell lennie. Az intézmény vezeto testiilete mind iranyitd, mind felvigyazo
funkcidjaban felelés az ICAAP megfelelé miikodéséért, annak jovahagyasaért és
tovabbfejlesztéséért.

o Az ICAAP bevezetéséért és megtervezéséért valo feleldsség a vezetdi testiileté (mind a
felvigydzoi, mind pedig az iranyitdsi funkcidban). A vezetd testiiletek szintjén a
felvigyazoi funkcionak kell jovahagyni az ICAAP fogalmi tervét, elvi hatterét, altalanos
modszertanat, valamint felhasznalasi céljait. A technikai részletek kidolgozasa a
menedzsment feladata.

e A vezetd testlilet (mind a felvigydzoi, mind pedig irdnyitasi funkciojaban) felel a
tOketervezés és tOkemenedzsment integraldsaért az intézmény kockazatkezelési
kultirdjaba és szemléletébe.

e Az intézménynek megfeleléen dokumentalt belsd tékemegfelelési eljarasrenddel kell
rendelkeznie, melyet az intézmény felsdvezetése jovahagy, illetve feliilvizsgal.

e Az ICAAP eredménye meg kell, hogy jelenjen a vezetd testiiletnek szol6 jelentésekben.

1 Guidelines on Supervisory Review Process
12 Guideline on Outsourcing - CP 02 revised, CEBS 2006 december 14.
13 1asd ICAAP megfelelés csoport-szinten c. fejezetet



ICAAP 4: Az ICAAP az intézmény iranyitasi és dontéshozatali folyamatainak integralt
részét kell, hogy képezze.

Az ICAAP-nak szerves/elvalaszthatatlan részét kell képeznie az intézmény iranyitasanak,
segitve a vezetd testiileteket az intézmény miikodésében rejlé kockazatok folyamatos
értékelésében. A tevékenység Osszetettségétol fliggden ez jelentheti azt, hogy az ICAAP
alapjan torténik az ilizletagak kozotti tékeallokacid, alakulnak ki a novekedési tervek,
illetve akar az egyedi hiteldontésekben is szerepet kaphat. A kisebb intézményeknél
fontos tovabba, hogy az ICAAP szempontjai mar a dontéselokészitési folyamat soran
érvényesiiljenek, mind az iizleti, mind pedig a bankiizemi teriileten.

ICAAP 5: Mivel az ICAAP folyamatokra, eljarasokra épiil, ezért a megfelelé6 miikodését
rendszeresen - legalabb évente egyszer - feliil kell vizsgalni.

Az ICAAP feliilvizsgalatat olyan rendszerességgel — de legalabb évente egyszer — kell
elvégezni, hogy biztositva legyen a kockazatok megfeleld lefedettsége, és a tokefedezet
tikkrozze az intézmény tényleges kockdzati profiljat.

A tékemegfelelés belsd folyamatat intézményen beliil fiiggetlen bels6 feliilvizsgalatnak
kell alavetni.

Béarmilyen véltozds az intézmény stratégiai fokuszaban, iizleti terveiben, miikddési
kornyezetében, vagy barmilyen olyan tényezOben, amely lényegesen befolyasolja az
ICAAP feltételezéseit vagy modszertanat, az ICAAP modositasat kell, hogy maga utan
vonja. Az intézmény lizleti életében eléfordulo ) kockazatokat fel kell ismerni, és be kell
épiteni az ICAAP-ba.

ICAAP 6: A belso tokesziikséglet-szamitasi folyamatnak kockazatalapunak Kell lennie.

Az intézmény tékemegfelelése kockazati profiljanak fiiggvénye. Az intézménynek olyan
tokecélokat kell meghatdroznia, melyek megfelelnek a kockazati profiljanak és a
miikédési kornyezetének.

Ezen felil az intézmény mdas szempontokat is érvényesithet a tOketervezésben, igy
példaul a megfeleld kiils6 mindsités elérését, fenntartasat, piaci reputdcios szempontokat,
stratégiai célokat.

Az intézménynek egyértelmiien meg kell hatarozni azon kockazatait, melyek mérhetsége
biztositott. Azon kockazatok esetében, melyeknél a mindségi tényez6k dominalnak, a
hangstly a kockazatok kezelésére, illetve kockazatcsokkentd technikak alkalmazasara
helyezddik.

A belsé tokesziikséglet-szamitasi folyamat, illetve a kapcsolodo fobb iranyitd és ellendrzd
funkciok akkor is az adott intézmény tényleges kockazataira kell, hogy épiiljenek, ha az
intézmény az 1. pillérbeli kockazatok (hitelezési, miikddési és piaci kockazatok) mérésére
az egyszeriibb mddszereket alkalmazza.

ICAAP 7: Az ICAAP-nak atfogonak, minden részletre kiterjedének (széleskoriinek) kell

lennie.

Az intézmény rogziteni koteles minden Iényeges (materialis) kockazatat. Mivel a
kockézati tipusok kategorizalasanak, illetve a lényegesség fogalmi meghatarozasanak
nincs kialakult, egységes gyakorlata, az intézmény szabadon hasznalhatja sajat
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alkalmazott megkdzelitéseket és fogalmi elhatarolasokat — tovabba azok eltérését a
szabalyozoéi tokeszamitas megoldasaitdol — az intézmény a feliigyeleti parbeszéd soran
részletesen be tudja mutatni.
A belsd tdkesziikséglet szamitasi folyamatnak atfogonak kell lennie. Az ICAAP
keretében valamennyi relevans kockazatot figyelembe kell venni, igy kiilondsen:
- az 1. pillérben szerepl6 hitelezési, miikddési és piaci kockazatot, az ICAAP —ben
az 1. pillértdl eltérd kezeléstiket is beleértve;
- az 1. pillérben szerepld, az egyszeriibb modszerekkel kellden le nem fedett
kockazatokat (pl. rezidualis kockazat);
- a 2. pillérben szereplé kockazatokat (pl. likviditasi kockazat, banki konyv
kamatkockazat, koncentracios kockazat, stratégiai és reputacios kockazat);
- az intézményen kiviil allo kockazati tényezoket (pl. gazdasagi kornyezet
megvaltozasa).

ICAAP 8: Az ICAAP eléretekinté és jovoorientalt.

Az ICAAP-nek figyelembe kell venni az intézmény stratégiai tervét, illetve annak
makrogazdasagi tényezdkkel vald Osszhangjat. Az intézménynek ki kell fejlesztenie egy
belsé stratégiat a tokeszint fenntartasara, amely Kiterjed a hitelezési tevékenység varhato
alakuldsara, egy esetleges jovObeni tokeemelés Ilehetséges forrdsaira, a tervezett
osztalékpolitikara, illetve az 1. pillérben alkalmazott kockazati mértékek prociklikus
hatéasaira.

Az intézménynek egy vilagos és jovahagyott tOketervvel kell rendelkeznie, amely
meghatarozza az intézményi célokat, azok elérésének modjat €s sziikséges id6horizontjat,
a toketervezés gyakorlatat és feleldseit. A toketervnek azt is be kell mutatnia, hogyan
tervezi az intézmeény kezelni az azonnali beavatkozast igényeld varatlan helyzeteket.

ICAAP 9: Az ICAAP megfelel6 mérési és értékelési eljarasokon alapul.

Az ICAAP a kockazatok megfeleld mérésén és értékelésén alapul, amely kiilonféle
megkozelitések €és modszerek révén biztosithatd. A Feliigyelet a modszervalasztasi
szabadsag jegyeben tobbféle megkozelitést is elfogadhatonak tart, és nem feltétlen varja
el szofisztikdlt gazdasdgi tOkeszamitasi modellek alkalmazisat. Az aranyossag elve
alapjan mindamellett megkoveteli, hogy a komplex, sokrétii tevékenységet folytatod
intézmények — egyedi és rendszerszintli kockazataikkal 6sszhangban — megfelelden fejlett
kvantitativ kockdzatkezelési technikdkat alkalmazzanak.

Bizonyos kockazati tipusokra vonatkozoan a tokekdvetelmény szamszeriisitése tipikusan
nehézségbe litkozik. Ezzel egyiitt a Feliigyelet elvarja, hogy szakértdi becslés segitségével
ezen kockazati tékeszamok is meghatarozasra keriiljenek.

Fontos, hogy az intézmények az ICAAP keretében ne kizardlag kvantitativ modszerek
eredményeire tamaszkodjanak, hanem alkalmazzanak kvalitativ megfontolasokat és
szakértdi becsléseket azok értelmezése és felhasznalasa kapcsan.

ICAAP 10: Az ICAAP elfogadhaté végeredményt eredményez.

A tékemegfelelés belsd folyamata az egyes kockazati tipusok tokekdvetelményének
meghatarozasat kovetden az intézmény teljes gazdasagi tokesziikségletet megadja. Ennek
mértékének ésszerlinek kell lennie, vagyis aranyban kell 4llnia az intézmény tényleges
kockazataival, illetve kell6 0Osszhangba hozhatonak kell lennie a szabalyozoi
tékekovetelmény szintjével. Amennyiben a feliigyeleti feliilvizsgalati folyamat soran a
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felligyeleti elvaras és az intézmény tOkesziikséglet-szamitdsa kozott jelentds eltérés
mutatkozik, akkor kiilondsen fontossa valik, hogy az intézmény meggy6zden bizonyitani
tudja az altala alkalmazott modszertan megfelel6ségét és teljeskoriiségét.

II1. Az ICAAP osszetevoi

1.1 A belsé tokeellatottsag biztositasanak stratégiagja — kockazati
stratégia™*

A belsd tokesziikséglet-szamitasi rendszer tervezése soran az intézménynek ki kell alakitania a
kockazatokhoz €s a kockazatkezeléshez vald viszonyat, amit a fels vezetés altal kialakitott, és a
vezetd testiiletek daltal jovahagyott kockazati stratégidban kell Osszefoglalnia. Ennek mind
terjedelmét, mind tartalmat tekintve Osszhangban kell allnia az intézmény méretével ¢és
tevékenységével. ™

Vonatkozd esetben a kockazati stratégianak tartalmaznia kell az anyaintézmény ICAAP-pel
kapcsolatos elvarasait. Ezzel Osszhangban a kockazati stratégiaban csoportszinten kell
meghatarozni a fobb kockazati tényezdket, a felvallalhatd kockazatok tipusat és még elfogadhato

crer

leanyvallalatokra vonatkozdan.

A kockazati stratégia elkészitésének 1épései

111.1.1. Kockazatvallalasi politika

1. Csoporttagok régzitése, az ICAAP kiterjedésének behataroldsa
A kockazati stratégia elsd 1épéseként az intézménynek rogzitenie kell, mely intézményi
korre terjed ki az ICAAP, mit tekint csoportszintnek, és mit egyedinek, illetve ezek
hogyan kapcsolodnak.

2. Kockazatkezelési iranyelvek/alapelvek megfogalmazasa
Az egységes ¢és prudens kockazatkezelés feltételeként az intézmény megfogalmazza
kockazatkezelési alapelveit, melyet az egész szervezeten beliil egységesen elvar (pl.
fliggetlen kontroll, kockazattudatossag novelése stb.). A kockazatkezelési alapelvek
megfogalmazisakor kiilonds figyelmet kell forditani a hazai szabalyozassal
('5sszhar1gban16 arra, hogy az oGsszevont alapu feliigyelet ala tartozo hitelintézetnek az
iranyitasi rendszerre ¢€s kockazatkezelésre vonatkozd kovetelményeket ellendrzo
befolyasa alatt all6 hitelintézetével €s befektetési vallalkozasaval egyiittesen is teljesitenie
kell. A kockazati kultira egész intézményben (csoportban) toérténd megteremtése és
elvarasa az alapja a hatékony kockazatkezelés megvaldsitasanak. A szervezet minden
tagjadnak ismernie kell az intézmény kockazati stratégiajat, kockazati étvagyat, a kockazati

4 GLO3: Institutions should have a process for assessing their overall capital adequacy in relation to their risk profile
and a strategy for maintaining their capital levels

5 Az aranyossag elve az ICAAP feliilvizsgalat soran egy kiemelt szempont. A belsé tékesziikséglet szamitésara
vonatkozo6 elvarasok mértéke fiigg az adott intézmény: tipusatol, méretétdl, tevékenységének Osszetettségétol, és
annak kockazatossagatol. A kockazati stratégia terjedelmére €s mélységére is ezen szempontokat kell alkalmazni.
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felelosségi koroket. Az ezekrdl szolo dokumentumokat a szervezeten beliil megfeleléen
kommunikélni kell. A szervezeten beliill mindenkinek tudomadssal kell birnia arr6l a
feleldsségi korrdl, mely a kockazatok azonositdsaban €s jelentésében ra harul, fiiggetleniil
attol, hogy a kockazat pénziigyi természetili, vagy nem (pl. reputacios kockazat).

Az intézmény er0s kockazatkezelési szemléletét, kultirajat tamasztja ald a
kockazatkezelés megfeleld irdnyitasi struktaraja.

3. Kockazat/hozam atvaltasanak meghatarozasa

Az intézménynek meg kell hatdroznia, hogy a kockazat és a hozam milyen
mértékli atvaltasat fogadja el stratégiai szinten. Ennek meghatarozéasa érdekében,
az intézményeknek rendszereznilik kell azt az érdekhaldzati rendszert (,,€hséget”),
amelyek a kockdzati étvagy kialakitdsdnak szempontjaiul szolgédlnak (pl.
részvényesi  elvardsok, lgyfelek elvardsai, feliigyeleti elvarasok). A
meghatarozasnal a kdvetkezo tényezok keriilhetnek mérlegelésre:

- milyen tipusu és milyen mértékli kockazatot szandékozik felvallalni, és

milyen megtériilés varhato beldle;

- rendelkezik-e valamely teriileten komparativ elénnyel;

- mekkora a tokesziikséglete a tényleges kockazatoknak.
A fenti tényezdk mérlegelésével meghatarozhatéd a stratégiai szintii keret, amely
tartalmazza a célpiacot, a megcélzott szegmenseket, illetve a fobb termékek,
szolgaltatdsok korét. A stratégiai szintli keretek meghatarozasidba beletartozik
tovabba a fobb célvaltozok, indikatorok kijeldlése, és a célokhoz a megfeleld
mértékrendszer kapcsoldsa az intézmények kockazatvallalasi iranyelvei alapjan.

4. Visszamérés
A kockazatvallalasi politikat fontos dinamikus kornyezetbe dgyazni. A kialakitott
kockazatkezelési rendszerek, modellek mitkodését folyamatosan feliigyelni kell,
az eredményeket visszamérni és a tapasztalatok alapjan tokéletesiteni,
tovabbfejleszteni.

II1.1.2. Kockazati étvagy, kockazatvallalasi hajland6sag megfogalmazasa

A kockazati étvagy az a kockazatmennyiség, amit egy szervezet kész felvallalni, képes toleralni.
A kockazati étvagy csoporttagonként eltérd lehet, ez esetben indokolt az 6nallé bemutatasuk.

Az intézményeknek (csoportszinten) azonositaniuk kell a relevans belsd és kiilsé kockazati
tényezOket, pontos kockéazati térképet kell felvazolniuk az &ket érinté kockézatokrol.
(Figyelemmel az ICAAP utmutatoban adott kockazati definiciokra.) A kockazati szerkezetét
részletesen ismernie kell az adott intézménynek (ill. csoportnak), azaz milyen az egyes
kockéazattipusainak aranya a portfolidban, milyen a koncentracioja, szignifikancigja.

Az intézményt iranyito testiilet és vezetdség feladata, hogy meghatarozza az intézmény (csoport)
iizleti és kockazati stratégidjat szolgalo kockézati étve’lgyat17 ¢és kockazati tolerancia szinteket. A
kockazati étvagy és tolerancia meghatarozasanal sziikséges valamennyi kockazat szdmbavétele,
melyeket az intézmény felvallal — ide értve a mérlegen kiviili tevékenységekben rejld

kockéazatokat is.

18 Hpt. 13/C.§, Bszt. 100.§.
" CEBS CP 24 Principles for Risk Management

13



A kockazati étvagy €s kockazati tolerancia kialakitasanak folyamata ki kell, hogy terjedjen azok
feliilvizsgalatara és moddositasaira is, amennyire a kornyezeti, iizleti, kockazati informéaciok,
elemzések ezeket megkivanjak.

A kockazati étvagy ¢és kockdzati tolerancia meghatdrozasa kiilonb6z6 formaban keriilhet
kifejezésre akar mindségi, vagy mennyiségi elvarasként (Pl. megcélzandé iizletagak, termékek,
agazatok, jovedelmezdség, kockazati mutatok (KRI), limitek). Kitérhet azokra a teriiletekre, ahol
az intézmény kockazat tlirése minimalis (pl. diszpreferalt 4gazatok, termékek).

A kockazati étvagyban és kockdzati toleranciaként meghatdrozasra keriilé célok és elvarasok
teljesitését rendszeresen mérni kell. Ezaltal biztositva (még stressz koriilmények kozott is), hogy
a felallitott limitek, a kockéazati mutatdk, stb. konzisztensek legyenek az intézmény kockazati
étvagyaval és kockazati tolerancidjaval.

Az intézmény kockazati étvagya alapjan hatarozza meg a tervezés soran, hogy a kockazatok
fedezésére szolgalo tdke hany szazalékat és miként allokalja az egyes portfoliok kozott.

1I1.1.3. Elérni kivant kockazati szerkezet

A kockazati étvagy szerint meghatarozott kockazati preferenciat Gssze kell vetni az izleti
stratégiakkal. A stratégiai szinten meghatarozott kockazat-hozam viszony (trade-off)
érvényesiilését ellendrizni kell. Mindehhez eszkoziil egy megfelelden kialakitott limit- és
mutatorendszer szolgalhat. Ennek keretében sziikséges:

e A limitrendszer és a mutatérendszer tovabbi szintekhez rendelése. (Az aggregalt
limitek hozzarendelése kockazattipusokhoz, ill. mélyebb szintekhez.)

e Részletes kovetelmeények, modszerek kidolgozasa, vagy utalds azok részletes
szabalyozasara. Az intézményeknek a kockazati térképiikon be kell tudni mutatni,
hogy a meghatarozott kockazat elemekre hogyan hataroznak meg bels6 tokét, illetve
hogy a kockazatokat milyen belsé folyamatokkal kezelik (négy szem elve, KRI-k,
triggerek beépitése), hogyan kovetik nyomon (monitoring).

A kockazati étvagy alakulésa ill. a vallalt kockazatok mértéke az egyes dimenziokat reprezentalod
mutatokon keresztiil kovethetd, ellendrizhet. Igy biztosithatdo az elérni kivant kockazati
szerkezet folyamatos kontrollja, az aktualissal valo Gsszevetése.

111.1.4. Kockazatkezelési szervezet'®

A kockazati stratégia feladata a fentieken til, hogy meghatirozza annak a folyamatnak a
szervezeti kereteit, amely alapjan a kockazati étvagy kialakithato, a vallalt kockazatok mértéke
nyomon kovethetd, és folyamatosan karbantarthatd. A kockazatkezelés szervezeti elkiiloniilése,
felépitése, fiiggetlensége, dontési kompetencidja, a kockazati kontrollfunkci6 bemutatasa kelld
hangsulyt kell, hogy kapjon a kockazati stratégidban.

A kockazatkezelési tevékenység nem korlatozodhat csak a kockazatkezelési teriiletre. A
kockazattudatos kultardju intézmény irdnyitd testiiletének, vezetésének és alkalmazottainak is
feleldssége az intézmény kockazatainak kezelése. Ezen belill, a kockéazatkezelés dedikalt
szervezete a kockézatkezelési teriilet.'®

A kockazatkezelési szervezet legyen széleskorli (minden tevékenységre, tagra kiterjedd) és
fliggetlen (mindazon teriiletektél melyek tevékenységét kockdzati szempontbdl ellendrzi).

19 CEBS CP 24 Principles for risk management
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Iranyitasat Kockazati Vezeto (Chief Risk Officer/CRO) végezze (vagy megfelelé magas szakmai
rangu vezetd az intézmény méretaranyossagat figyelembe véve).

A Kockazati Vezeto felelossége kiterjed az egész szervezetre, annak kockazatkezelésére.

A Kockazati Vezetonek biztositani kell a szervezetben a fiiggetlenségét (szervezeti ala-folé
rendeltség, jelentési kotelezettség, dontéshozatal), mely lehetdvé teszi szamara ellenvélemény
(véto) kialakitasat, fenntartasat a kockdzati dontéshozatal folyamataban.

A Kockazati Vezetdnek kulcs szerepe van az intézmény irdnyité testiiletében a kockazati kultuara,
stratégia, politika, étvagy kialakitasaban és a napi kockazatkezelési feladatok ezek alapjan
torténd elvégzésében.

A Kockazati vezetének és a kockazati terlileten dolgozoknak (az intézmény tevékenységének
megfeleld komplexitasban) megfeleld szakértelemmel és gyakorlattal kell rendelkeznitik, hogy az
intézmény kockazatainak azonositdsat, mérését, a belsé mindsitd rendszereket, elemzési
eszkozoket, 1) termékek kockdzatait kezelni €s irdnyitani tudjdk. Az intézményt irdnyito testiilet,
vezetés feladata, hogy a kockazatkezelési feladatok ellatasdhoz sziikséges erdforrasok
(Iétszamban és mindségben) valamint az IT tdmogatottsag rendelkezésre alljanak.

A belsé ellendrzés feladatkorébe tartozik feliilvizsgalni, hogy a Risk Control teriiletek
fliggetlensége a szervezeten beliil biztositott-€.

Az intézményi ICAAP kockazatkezelési szervezet fejezetében sziikséges: 2

e apontos feleldsségi- és hataskoroket definidlni, elkeriilve a hataskori iitkbzéseket,

e akockazatkezelési folyamatokat bemutatni,

e az aranyossag figyelembevételével a kockazatkezelést alosztalyokra tagolni (szervezeti
felépités atlathatosaganak és funkcionalitdsanak mértékét, a szegregacid szintjét, az tizleti
teriilet, back office és a kockazatkezelés szervezeti szétvalasztasanak meértékét
meghatarozni és bemutatni),

e a CRCU-nak (Credit Risk Control Unit) tobbek kozott, a kovetkezd feladatokat kell
elvégezni:

e kockazatméro- és értékelo rendszerek kialakitasa,

e a kockazat mindsitési kritériumoknak és a modellfejlesztésnek a
folyamatos  feliilvizsgalata,

e akockazati besorolasi szintek megfeleldségének az ellendrzése,

a koncentraciok agazati, a portfoliéo szintli, valamint a foldrajzi

régiok szerinti értékelése,

a modell hasznalatanak az értékelése,

az override-oknak, valamint a kivételeknek az értékelése,

szamszersités folyamatanak attekintése és feliilvizsgalata,

a jelenlegi és a varhat6 besorolasok kozotti eltérések,

e benchmarkolas kiils6 adatforrashoz.

a belsd ellenérzés és kontroll, compliance funkciét bemutatni (a belsé kontroll

funkciok fliggetlenségének mértékét a feliigyelt, ellendrzott tevékenységektol),

e a VIR, controlling, belsdé informacids rendszert bemutatni,

e a riportalas jellegét, annak tartalmat és rendszerességét meghatirozni kiilonb6zd
szinteken,

e a kockazati stratégia, a kockazattudatossag szervezeten beliili terjesztését bemutatni,
(tajékoztatas, képzés),

20 PSZAF ajanlas 11/2006: A belsé védelmi vonalak kialakitasarol és mitkodésérol
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e a csoportszintii kockazatkezelést, koordinacidt alkalmazni és bemutatni,
e a kockazatkezelési elvekkel Osszhangban all6 és a hatékony kockézatkezelést
eldsegito javadalmazasi politikat alkalmazni és bemutatni.

1. 2. Lényeges kockazatok értékelése

A kovetkez0 fejezetben az intézmények miikodésében megjelend alapvetd kockazatokat tekintjiik
at azzal a céllal, hogy tampontot adjunk a belsé tokesziikséglet szamitasi folyamatban az
intézmény lényeges kockazatainak azonositasaban, és a kockazat mérésében. A kockazatokat a
CEBS GLO03-ban az ICAAP-SREP parbeszéd lefolytatasara megadott struktiraban vessziik sorra.

Az egyes kockazatok alatt megadjuk a kockédzat definiciojat, lehetséges elemeit
(kockézatszegmensek) és a kockazat kezelésére vonatkozo alapvetd elvarasokat.

Az intézményeknek torekedniiik kell arra, hogy minden 1ényeges kockéazatukat megfeleltessék a
jelen utmutatd ezen fejezetében ismertetett tartalmu kockazatoknak, és csak abban az esetben
jelenitsenek meg eltéré megnevezésl, specidlis kockéazatot az ,,egyéb kockazatok™ fejezetnek
megfelelden, ha azt a kockazat itt bemutatottaktol eltérd tartalma indokolja.

Torekedniiik kell tovabba arra, hogy lényeges kockazataik feltérképezését kovetden integralt
kockazatkezelési szemléletet alkalmazva kialakitsak kockazataik egységes, egészben torténd
attekintését, hiszen az egyes kockédzatok sok esetben nehezen szétvalaszthatdak, egymasra
hatasuk erételjes lehet, illetve egyfajta kockdzat a kornyezeti hatdsok eredményeképpen masik
fajta kockdzatta alakulhat at. Példa erre a deviza alapu hiteltermékekben rejlé deviza
arfolyamkockéazat megndvekedésének hatisa a hitelkockazatra. (részletesen lsd. a IV. Stressz
teszt fejezet: Integralt kockazatkezelési szemlélet érvényesitése)

111.2.1 Az 1. pillérben fedezett kockazatok

I11. 2.1.1 Hitelkockazat

A hitelkockazat a szerzddéses partnerek nem- (vagy nem a szerzddési feltételek szerinti)
teljesitésébodl fakado, azaz az intézménnyel szemben fennalld (mérlegben 1évé vagy mérlegen
kiviili) kotelezettségek teljesitésének mulasztasabol eredd, jovedelmezdséget és tOkehelyzetet
érintd veszteségek veszélye.

A sziikebb értelemben vett hitelkockazatot, azaz a hitel-, halasztott pénziigyi teljesités vagy mas
hiteljellegli jogviszonybol fakado fizetési kotelezettség nem- vagy nem szerzddésszerll
teljesitésének kockdzatat iizletszeriien a hitelintézetek, pénziigyi vallalkozasok és bizonyos
befektetési szolgaltatok vallaljak.

Az ICAAP-ben az intézmény lefekteti hitelkockazati tékeszamitasi eljarasat, a kockazatok
(inherens és kontroll oldali) felmérésére, monitoringjara vonatkoz6 eljarasi rendszerét, €s annak
igazolasi eljarasat, hogy a szadmitott tokesziikséglet Osszességében megfeleld puffert biztosit a
nem varhat6 hitelkockazati veszteségekkel szemben.

Inherens kockazat
A hitelkockazat az altalanos és tipikus okok szerint az alabbi kockéazati szegmensekre bonthato:

e hitelkockazat
- pénziigyi intézmény altal folyositott kolcsondkkel kapcsolatos nemfizetési
kockazat,
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- bizonyos (tipikusan kotvény) befektetések kockazata (a kifizetések nem a
szerz6désnek megfelelden torténnek),

- egyéb szerzOdéses partner, szolgaltatist igénybe vevO Tlgyfél nemfizetési
kockéazata,

- felhigulasi kockéazat

e partnerkockazat (professzionalis pénz- ¢&s tdkepiaci szereplokkel szembeni
hitelkockazat),

e koncentracios kockazat (2. pilléres kockazatként kezeljik, részletes bemutatasat 1sd.
,»A 2. pillérben lefedett kockazatok™ fejezetben),

e orszagkockazat (2. pilléres kockdzatként kezeljik, részletes bemutatasat Isd. ,,A 2.
pillérben lefedett kockéazatok™ fejezetben),

o elszamolasi kockazat (2. pilléres kockazatként kezeljiik, részletes bemutatasat 1sd.
»A 2. pillérben lefedett kockazatok™ fejezetben),

o rezidualis kockazat (1. pillérben nem teljesen fedezett kockazatként kezeljiik,
részletes bemutatasat 1sd. ,,Az 1. pillérben nem teljesen fedezett kockéazatok”
fejezetben),

o értékpapirositasi kockazat (1. pillérben nem teljesen fedezett kockazatként kezeljiik,
részletes bemutatasat 1sd. ,,Az 1. pillérben nem teljesen fedezett kockazatok™
fejezetben),

e a biztosito nemfizetésének kockazata.

Kontroll #
A hitelkockézat kezelésére vonatkoz¢ altalanos szabalyok:

e A hitelnyQjtasnak megbizhatd €s jol meghatarozott kritériumokon kell alapulnia. A
hitelek jovahagyasi, modositasi, megljitasi és refinanszirozasi eljarasat egyértelmiien
kell szabalyozni.

e A kiilonb6zd hitelkockazatot hordozo portfoliok és kitettségek folyamatos nyomon
kovetését €s ellendrzését, beleértve a problémas hitelek azonositasat és kezelését,
illetve a megfeleld értékelési korrekciok végrehajtasat és céltartalékok képzését,
hatékony rendszerek miikddtetésével kell végrehajtani.

e A  hitelportfoliok diverzifikaciojanak a hitelintézet célpiacaihoz ¢és atfogd

crer

Tokeszamitas

A CRD a banki konyvben szerepld kockazatvallalasok hitelkockazatanak szabalyozoi
tokekovetelmény szamitasara harom megkozelitést tesz lehetdvé. A belsé mindsitéseken alapuld
modszerek (internal ratings based approaches) — melynek két valtozata az ugynevezett alap- és
fejlett modszer — alkalmazaséhoz Feliigyeleti engedély sziikséges??. A harmadik, legegyszertibb
megkozelités pedig a sztenderd modszer (standardised approach).

A nemfizetési kockazat esetében az 1. pillér még az AIRB esetén sem engedi meg ,,valodi”
(portfolidhatasokat is tiikr6z6) hitelkockazati modellek alkalmazasat, melyekre a 2. pillér
esetében lehetdség nyilik. Tobb ilyen modell kaphaté a ,,piacon” is (pl. Creditmetrics,

2L A Feliigyeleti elvarasokat részletesen Isd. a 8/2001. szamii ajanlas a hitelkockézat kezelésérdl és a 7/2006. (IX. 28.) szami
ajanlas a hitelkockazat-kezelés hatékonysaganak novelésérdl c. feliigyeleti ajanlasokban.
%2 A hitelkockazat kezelés fejlett modszereinek jovahagyasarol a Validacios Kézikonyv I. és I1I. kdtete ad bovebb informaciot.
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Creditrisk+). Ezek altaldban draga, jelentds szakértelmet és adatokat igénylé modszerek,
altalaban csak nagyobb intézmények esetén kifizetdddek és elég jelentds —bar a hasznalat rovid
torténete miatt nem pontosan ismert-modellkockézatot hordozhatnak®.

111.2.1.2 Miikédési kockdzat

Miikodési kockazat®® a nem megfeleld belsd folyamatok és rendszerek, kiilsd események vagy a
személyek nem megfeleld feladatellatasa miatt felmertild, illetdleg jogszabaly, szerzodés vagy
belsé szabalyzatban rogzitett eljaras megsértése vagy nem-teljesitése miatt keletkezo,
jovedelmezdséget és tokehelyzetet érintd veszteségek veszélye.

Az ICAAP keretében az intézmény lefekteti miikodési kockazati tOkeszamitasi eljarasat, a
kockazatok (inherens és kontroll oldali) felmérésére, monitoringjara vonatkozo eljarasi
rendszerét, illetve annak igazolasi eljarasat, hogy a szamitott t6kesziikséglet prudens modon
képes eliminalni az intézmény valdszinisithetd mikodési kockazati veszteségeit.

Inherens kockazat
A veszély materializalodasa a mikodési kockazati események, melyek jogszabalyi szinten
tipizaltak (kockazatszegmensek):

belso csalas;

kiils6 csalas;

munkaltatoi gyakorlat és munkabiztonsag;

igyfél, lizleti gyakorlat, marketing €s termékpolitika;
targyi eszk6zokben bekovetkezo karok;

tizletmenet fennakadasa vagy rendszerhiba;
végrehajtas, teljesités és folyamatkezelés

A lehetséges kockazati események (a felsorolt eseménytipusokba sorolhatd szcenariok)
jellemzéek a kiilonféle intézményi tevékenységekre, illetve azok végzésének moddjara
(munkafolyamatokra). Ezen tevékenységeket, a CRD-nek megfelelden, a hazai jogszabalyok is
alapvetéen nyolc iizletagba csoportositjak (a sztenderdizalt/fejlett tOkeszamitdsi modszer
valasztasa esetén kotelezéen elkiilonitendd tizletigak vannak). Az intézmény egészét érintd
veszteségeket azonban kivételesen egy kilencedik, tarsasagi szintii tételek tlizletdghoz Ilehet
rendelni. A potencialis kockazati események hatasaként keletkez6 anyagi karok megjelenési
formaja lehet leiras, jogi koltségek, birsagok, meg nem tériilt visszkereset, tigyfél- és egyéb
kartérités, targyi eszkdz vesztesége/potlasa. A karok mértéke Gsszefiigg a végzett tevékenységek
mindenkor jellemz6 volumenadataival. A miikodési kockazatbol eredd, minden intézményi
tevékenységre kiterjedden becsiilt karok nagysaga az intézmény inherens mitkddési kockézata.

Kontroll

A miukodési kockéazatok kezelése, az egyes tevékenységek és eseménytipusok jellegéhez
igazoddan, a kockazati események, illetve a karok bekovetkezésének megeldzésére (folyamatba
épitett és vezetdi ellendrzés, védelmi rendszerek), a kritikus helyzetek kezelésére (azonnali
intézkedési tervek, lizletmenet-folytonossag menedzsment (BCM)), illetve az esetleges karok
enyhitésére szolgdld intézkedésekre (biztositasok) iranyul. A kockazatkezelés rendszerét, annak
iranyitasat és ellendrzését az intézménynek miikodési kockazataival aranyos moédon kell

2 Tulajdonképpen ezért nem fogadhat6 el szabalyozasi célra.
# A miikodési kockézatrél a Validacios Kézikonyv I1. kotete ad részletes Gitmutatast.
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Kialakitania, és a vonatkozd belsé szabalyozasokkal, eljarasrendekkel kell megalapoznia. A
kontrolleljarasok rendszerének kockazatokkal aranyos kiépitésével ¢és mikodtetésével az
intézmény kitettségét elfogadhato, teherviseld képességének/kockazati étvagyanak megfeleld
mértéklire korlatozza. Az ardnyos kockazatkezelési gyakorlat megkoveteli a miikodési
kockazatok monitorozasat (a folyamatokra jellemz6 kulcskockazati mutatok (KRI-K) kovetése,
incidensregiszter, elemzés, beavatkozasok). A kontroll mindsége befolyasolja a valdsziniisithetd
karok mértékét.

A CEBS GL 03 vallalatiranyitasi rendszerre, valamint az intézményi ICAAP-el szemben
megfogalmazott altalanos elvardsokra vonatkozo iranymutatasa egyértelmiien vonatkoztathato a
miikodési kockazatokkal kapcsolatos eljarasokra is.

Tokeszamitas

A szamitott (és megképzett) téke az inherens kockdzatok és az ezeket mérsékld kontroll
eredményeképpen fennallo — idében valtozd mértékli — nettdé kockazatot hivatott pufferként
lefedni.

Az alkalmazott kockéazatkezelési gyakorlat mellett valdsziniisitheté anyagi kérok
ellentételezésére képzendéd toke sziikséges mértékének meghatarozasahoz sajat modellen alapulo
fejlett modszer (AMA), vagy fix aranyszdmokon nyugvd egyszeriibb modszerek (BIA, TSA,
ASA) hasznalhatok (a TSA/ASA feliigyeleti engedélyhez kotottek, az AMA validaciot kovetd
feliigyeleti engedélyhez kotott).

A fejlett mérési modszer (AMA) esetében a kockdzatokhoz kotott szamszeriisitések ¢és
mindsitések keretében, atfogd rendszerben kell a miikodési kockazati események veszélyének
becslése soran az egyéb koriilmények hatésat is értékelni. Igy szamolni kell szélséséges szcenarié
(stresszhelyzet) lehetOségével, hatasaval, a kényszerli vagy szadndékolt stratégiavaltasok, a
szabalyozasi kornyezet véltozasa okozta hatdsokkal is. A kockazati események bekovetkezési
valosziniiségének vagy hatasanak értékelésének eredményét figyelembe kell venni az egyes
tevékenységek/munkafolyamatok értékelése soran.

Egyszerlibb (BIA, illetve TSA, ASA) modszerek alkalmazasa esetén is kdvetelmény, hogy a
vallalatiranyitasi rendszer részét képezze a miikodési kockazatok teljes korti attekintése, ésszerli
mérséklése. Az intézmény altal szamitott toke elégségességének igazolasat alatamaszto eljarassal
is rendelkeznie kell az intézménynek, amely nem elégséges, ha csak a ténylegesen bekdvetkezett
kéarokkal vald Osszevetésre épiil, hanem a kockdzatok rendszerszerli felmérését is tartalmaznia
kell. Mivel a tékesziikséglet szamitasa itt csak kozelité eredményt ad, és esetenként (pl. alacsony
jovedelmezdséggel rendelkezd intézményeknél) a tényleges miikodési kockazattal szemben
alacsonyabb tokeértéket eredményezhet, a szamitast tovabbi elemzéssel kell kiegésziteni, €s
sziikség esetén a tokekdvetelményt ndvelni kell.

A mukodési kockazatok azonositasat, mérését, kezelését, elemzését célzd rendszereket —
intézménycsoport esetén — ki kell épiteni az dsszevont felligyelet ala tartozé intézményi korre.
Az AMA alapjan csoportszinten szamitott mitkddési kockazati tékekdvetelmeény, illetve a toke
allokalasara eljarast kell kidolgozni, mely alkalmas arra, hogy megfelelden tiikrozze az egyes
lednyvallalatok miikodési kockazatat €s a konszolidalt tokekdtelezettséghez valod hozzéjarulasat.
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111.2.1.3 Piaci kockdzat®

Piaci kockdzat a mérlegen beliili és mérlegen kiviili poziciokon a piaci arak valtozasabol
(kotvények, értékpapirok, aruk, devizdk arfolyamanak vagy a pozicidkat érintd kamatldbak
megvaltozasabol) fakadod veszteségek jelenbeli és/vagy jovobeli veszélye.

A kereskedési konyvet vezetd intézményeknek a tOkemegfelelés belso értékelési folyamata soran
fel kell mérnitik, hogy a felmeriilé piaci kockdzataikat a kialakitott eljarasaik megfelelden
kezelik-¢, illetve hogy a piaci kockazatokra elkiilonitett tke minden idépontban fedezi-e ezeket
a kockazatokat. Mivel az intézménynek folyamatosan biztositania kell a tokemegfelelést, ezért
sziikséges, hogy az ICAAP a belsé kockazatmérési és kezelési eljarasokra épiiljon, és szerves
részEt képezze az intézmény bels6 irdnyitasi rendszerének. Az intézménynek vildgos, egyértelmi
stratégiaval kell rendelkeznie, amely magaban foglalja a kamat-, illetve arfolyamkockézat
menedzselésére vonatkozé iranyelveket.”®

Inherens kockazat
A piaci kockazat elemei:

e Kereskedési konyvi pozicidkockazat (kereskedési konyvi kamat és arfolyam
kockéazat);

e nem kereskedési konyvi (banki konyvi) kamatkockdzat (ahol értelmezhetd a 2.
pillér);?’

o atevékenység egészében meglévo devizaarfolyam kockazat;

e atevékenység egészében meglévo arukockazat.

A kerekedési konyv elemei ,,A befektetési vallalkozasokrol és az arutézsdei szolgaltatokrol,
valamint az altaluk végezhetd tevékenységek szabdlyairdl szolo 2007. évi CXXXVIIL toérvény
(tovabbiakban: Bszt.)” meghatarozdsa szerint azok a pénziigyi eszkozbdl vagy arubol allo
poziciok, amelyeket az intézmény kereskedési szandékkal vagy a kereskedési konyv elemeinek
fedezése celjabal tart.

Kontroll

Az intézmény vezetdségének rendszeresen at kell tekinteni a mérlegben szerepld tételeket, a
mérleg szerkezetét, a kiilsé kornyezetet, valamint a kiilsé és bels6 valtozasokra megfeleld idoben
kell reagalnia. Célszerli az intézménynek erre a feladatra 6nalld egységet, egy Eszkoz- Forras
Bizottsagot (ALCO) létrehoznia. A bizottsagnak figyelemmel kell kisérnie és rendszeresen
ellendriznie kell a hitelintézet likviditasi kockazatan tal a részvény-, kamat-, devizapoziciokat, a
kiilonboz6 egyensulyi mérlegeket (kamat-, deviza-, likviditasi mérleg), a fébb allomanyok
valtozasait, a kiilonb6z6 eszkdzcsoportok hozamainak valtozasait és mindezek eredményhatésait,
a kereskedési konyvi poziciokat.

Az intézménynek elfogadott részvénypozicios kockazatkezelési politikaval is rendelkeznie kell,
amelyben meghatarozza a sajat szdmlas részvénypozicid tartdsdnak céljat és indokat, a

> A piaci kockazatokrol részletesebben irunk, mert a Validacios Kézikonyv erre a kockazatra nem tér ki.

% A Feliigyelet az intézménytd] tevékenységének osszetettségével és kockazataival aranyos erdfeszitést var el. Az
aranyossag elve szerint az intézménynek az altala vallalt piaci kockazatainak és igy a kereskedési konyvben
nyilvantartott pozicidinak komplexitasaval aranyos koriiltekintéssel kell az ICAAP-jét elkészitenie. Természetesen,
ha egy intézmény nem vezet kereskedési kdnyvet, vagy csak nagyon kevés pozicioval vezeti azt, de a banki kdnyvi
arfolyamkockazata, esetleg arukockazata szamottevd, akkor ezekre a kockazatokra tekintettel egy részletesebb
eljaras kidolgozasa és alkalmazasa az elvaras.

T Részletesen a 111.2.3.3 fejezetben kertil targyalasra
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pozicioként birtokban tarthatd részvények ¢és részvénnyel kapcsolatos derivativak korét, a sajat
szamlas portfolid nagysagat ¢és Osszetételét, a spekulacios tevékenység jovedelmezdségi
célkitlizéseit és nyereségességi elvarasait, valamint a részvénypozicidés kockazatkezelés fébb
modszereit.

Az intézménynek devizaarfolyam kockazat-kezelési politikat kell készitenie, amely Kiterjed a
kockazat keletkezésének ¢és a kockézatvallaldss moddjanak meghatidrozasara, a fobb
devizakockazatokat okozo {ligyletek azonositasara, a deviza-arfolyamkockazatot befolyasolo
mérlegen kiviili tevékenységekre, a devizapoziciok értékelésére (kiilonds tekintettel a deviza
opcidkra), a felvallalhaté devizapoziciok mértékére, a nyereségességi célkitiizéseire, valamint a
devizaarfolyam-kockazat kezelésének fébb modszereire.

A piaci kockazatokat az intézménynek megfeleld kontrollmechanizmusokkal kell a kereskedési
stratégia altal megengedett mértéken beliil tartania. A kereskedési konyvi arfolyam- és
kamatpozicid, tovabba aru- és devizakockazatok kontrolldldsa érdekében az intézményeknek
megfeleld limitrendszert kell miikodtetnie. A portfoliokra vonatkozd eredmény, a nyitott
poziciok, illetve a limitek kihasznaltsaganak mérése lehetdvé teszi a szervezeti egységek
(deskek) eredményének mérését és dsszehasonlitasat adott limitkihasznaltsagi és kockazati szint,

crer

A limittallépések figyelemmel kisérése és rogzitése a piaci kockazatkezelés feladata. A
vonatkozo szankciokrol szabalyzatban kell rendelkezni.

A nyitott pozicidhoz rendelt volumenlimitek az egyes pénziigyi portfoliokon beliil pénziigyi
eszkozokre allokalhatok, mig bizonyos veszteség- és kockazati mértékeken alapulo limitek (pl.
VaR) csak az egyes portfolidkban elhelyezkedd eszk6zok Osszesitésére értelmezhetok. A VaR-
limitek megallapitasa a portfolio valdsziniisitett maximalis vesztesége alapjan torténik
meghatarozott tartasi periodusra vonatkozoan, adott konfidencia-intervallum mellett, normal
piaci koriilményeket feltételezve.

Ez alapesetben napon beliili €s overnight limiteket tartalmaz tlizletk6tokre, devizanemekre és a
kiilonféle kereskedési poziciokra vonatkozoan. A limitrendszer miikodésével kapcsolatban
rendszeres beszamolot kell késziteni a felsd vezetés szamara. A fentieken tl rendszeresen
elemezni kell a kereskedési portfolidban levé pozicidk piacképességét a rajuk vonatkozo piaci
arak rendelkezésre allasa, piaci forgalom és piacnagysag alapjan. A jelentdsebb portfolidval
rendelkezd, a termékkort rendszeresen bOvitd intézmény esetén elvards, hogy rendelkezzen
eljarasrenddel az 0j termékek kezelésére vonatkozdan is. A kereskedési stratégia, a vonatkozo
lényeges kockazatokat érintd politikak és a kereskedési konyv tartalmanak Osszevetését
rendszeresen el kell végezni, és errdl be kell szamolni a felsé vezetésnek. Amikor az intézmény
az ICAAP eredményeit ismerteti a Feliigyelettel, akkor a visszamérésre vonatkozo
dokumentéciot csatolni kell.

A piaci kockazatok kimutatdsdban a kereskedési konyv tartalmanak pontos és kovetkezetes
meghatarozasan feliil kulcsszerepet jatszik a poziciok korrekt arakon torténd nyilvantartasa is. Az
armeghatarozasnak a kereskedési tevékenységtdl teljes mértékben fliggetlennek kell lennie. A
szabalyozas értelmében a piaci alapon, vagy a modellek segitségével meghatdrozott arakat az
intézményeknek legalabb havonta, utoellenérzés keretében validalnia kell. Ezt kiegészithetik ad-
hoc vizsgalatok is. A piaci és modell-alapt 4rak utoellendrzésérdl, illetve a megbizhatdsag egyéb
modszerekkel valo ellendrzésérdl a felsd vezetés szdmara rendszeres jelentéseket kell késziteni.
Ezeket szintén attekinti a Felligyelet az ICAAP értékelése soran.
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Az ar-meghatarozasi folyamat részeként az intézménynek rendelkeznie kell egy olyan
eljarasrendszerrel is, ami az Un. arazasi tartalékok megképzésének szabalyait rogziti. Ezek a
tartalékok® szolgalnak arra, hogy az intézmény tokét kiilonitsen el olyan események, jelenségek
kockazatainak fedezésére, melyek a piacok vagy a belsd folyamatok tokéletlenségeibol
adodhatnak. A szabalyozas kimondja, hogy ezen eljarasrend keretében minimalisan a kdvetkezo
tartalékok megképzésének indokoltsagardl kell donteni: nem realizalt kamatnyereség,
poziciozarasi koltségek, mikodési kockazatok, lejarat elotti torlesztés, befektetési és
finanszirozési koltségek, jovobeni igazgatasi koltségek, €s ahol modell alapu az érazés, ott a
modell-kockazat. Ugyancsak formalis eljaras keretében kell attekinteni, hogy a konyvekben
tartott, illikviddé valo poziciokra®® mekkora tartalék megképzése indokolt™.

Tokeszamitas

A kockazatok mérése €s a kockdzatokra elkiilonitett tokesziikséglet meghatarozasa a kereskedési
konyvi, illetve a tevékenység egészében felmeriild arfolyam- és arukockazat esetén a szabalyozoi
modszerekkel torténé kockazatfelmérést, illetve az ehhez tartozé atfogd kockazati
tokekovetelmény meghatarozasat jelenti.

A jelentds kereskedési portfolidval, Osszetettebb poziciokkal rendelkezd nagyobb intézményre
vonatkozoan elvaras, hogy a piaci kockazatok kimutatdsa pontosabb, kockéazatérzékenyebb
modszerekkel torténjen. Ilyen intézmények esetében tehat attdl fliggetleniil, hogy a feliigyeleti
jelentéstételi kotelezettségnek az intézmény mely moddszer szerint tesz eleget (sztenderd vagy
belsd modell-modszer), elvarhatd, hogy az ICAAP részeként valamilyen fejlett, kockaztatott-
érték (VaR) alapon miikodé modszertant fejlesszen ki és alkalmazzon. Utobbi esetben elfogadott,
ha a belsé modell alkalmazéasakor az intézmény a kockézatait (megitélése szerint) jobban tiikrozo
paramétereket31 hasznalja, és nem a szabalyozasban rogzitetteket. Az ilyen eltéréseket azonban
minden esetben megfeleléen indokolni sziikséges.

A bels6 modelleket hasznalok szadmara alapkovetelmény, hogy megtorténjen a modell
teljesitményének rendszeres visszamérése® és értékelése. A visszamérés és  értékelés
eredményeit a piaci kockéazatkezelésért felelos felsdvezetdi testiiletnek rendszeresen 4t kell
tekintenie. A bels6 modellek korlataira tekintettel az intézménynek rendszeres stressz-teszteket
és extrém eseményeket vizsgald forgatokonyv-elemzéseket kell végeznie, melyek eredményeit,
kovetkeztetéseit szintén at kell tekinteni felsévezetdi szinten is.

Amennyiben az intézmény mas 2. pillér alatti kockazatot (pl.: banki konyv kamatlabkockézata,
piaci likviditasi kockazat, stb.) is a piaci kockazat kockazatkezelése soran fedez, a Feliigyelet
altal elvart, hogy a piaci kockéazatkezelési szabalyzatokban ezen kockazatok kezelése is
részletesen ismertetésre kertiiljon.

%8 2006/49/EK VII. melléklet B rész 9.pontja

# Az illikviditds szarmazhat piaci tokéletlenségb6l, de akar az intézmény maga is eléidézheti, pl. tulzottan
koncentralt portfolio tartasaval.

%0 Amennyiben azt intézmény ugy latja, hogy ezen tartalékolas kérdését a szamviteli rendelkezések megnyugtatéan
rendezik, akkor (a szamviteli el6irasokhoz viszonyitott) addicionalis tdke megképzésének kotelezettsége nem
el6iras.

*! P1. tartési periodus, konfidencia intervallum, korrekcios tényezd, stb.

%2 A visszamérés alatt a kereskedési stratégia és a kereskedési konyv tartalma (utolagos) osszevetésének eredménye
értendo.
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I11. 2.2 Az 1. pillérben nem teljesen fedezett kockazatok

111.2.2.1 Rezidudlis kockazat>™

A rezidualis (maradék) kockazat annak a kockazata, hogy a hitelintézet altal alkalmazott elismert
hitelkockazat mérséklési technikdk a vartnal kevésbé bizonyulnak hatékonynak.

A CRD lehetéséget ad arra, hogy az intézmény altal a hitelkockazatmérséklésére alkalmazott
kockézatcsokkentd technikdk hatasai a tokekovetelmény szamitasban is elismerésre keriiljenek.
Miko6zben az intézmények fedezetek alkalmazasaval a hitelkockazatukat csokkentik, maguk a
fedezetek Gjabb kockazatot jelenthetnek (a fedezettel kapcsolatos jogi, dokumentacios, likviditasi
kockazat), amely a kockazatcsokkentés hatasat ronthatja.

Ez a helyzet példaul akkor,

e ha az tigyfél nem-teljesitését kovetden a fedezet érvényesitése akadalyokba {litkozik
vagy talsagosan iddigényes;

e ha a biztositékok értékelése nem volt megfeleld (pl. tulértékelés).

A rezidudlis kockazatot irdsbeli eljarasrendekkel és szabalyzatokkal kell kezelni. Az
intézményeknek bizonyitaniuk kell a Feliigyelet szamdara, hogy megfeleld kockazatkezelési
folyamatokkal rendelkeznek a hitelkockazat-csokkentd fedezetek alkalmazasabol eredd
kockazatok ellendrzésére. Az intézményeknek megfeleld iranyitasi, ellendrzési rendszerekkel,
értékelési eljarasokkal, belsé szabalyzatokkal, kijelolt felelésokkel kell rendelkezniiik a
felmeriilé kockéazatok prudens kezelése érdekében és az eljarasokat rendszeresen feliil kell
vizsgalniuk.

Amennyiben a Feliigyelet az intézmény altal az 1. pillérben alkalmazott eljarasokat, modszereket
nem tartja megfelelének és teljeskoriinek, akkor intézkedést (pl. a fedezetek volatilitdsara
vonatkozd ,.hair cut”-ok megvaltoztatasa), vagy tobblet tokét irhat elé a rezidualis kockazatok
fedezésére.

111.2.2.2 Ertékpapirositis kockdzata

Az értékpapirositasi ligyletekbdl fakado kockazatokat, amelyekkel kapcsolatban az intézmények
kockazat-atadoként, kockézat-atvevoként vagy szponzorként Iépnek fel, megfeleld
szabalyzatokkal és eljarasrendekkel kell értékelni és kezelni, kiillondsen annak biztositasara, hogy
az ugylet gazdasagi tartalma teljes mértékben tiikkr6z6djon a kockazatértékelési és —kezelési
dontésekben. Lejarat el6tti visszaadas lehetOségét biztositd kikotéssel rendelkezd rulirozo
értekpapirositasi iigyletek kezdeményezd hitelintézeteinek a terv szerinti és a lejarat eldtti
visszaadas hatasait kezeld likviditasi tervekkel kell rendelkeznitik. 2011. januar 1-jétdl az
intézmények akkor vallalhatnak értékpapirositasi pozicioval kapcsolatos kockazatot, ha a
kezdeményezd vagy szponzor intézmény az értékpapirositasra keriild mogottes portfolio
kockazatainak legalabb 5%-at (nett6 gazdasagi érdekeltség) az iligylet tartama alatt folyamatosan
megtartja, illetve a kapcsolodo tajékoztatasi és kockazatkezelési kovetelményeknek eleget tesz.
Az értékpapirositasi tranzakciok keretében atadott kockédzatok kezelésére, az értékpapirositasi
tranzakcioban résztvevd intézményekkel szembeni kovetelményekre a CEBS 2010. december
31-én kiadott ajanlasa (Guidelines on the application of Article 122a of the Capital
Requirements Directive) ad iranymutatast, amelyet a Felligyelet magara nézve is
alkalmazandonak tart. A megtartott kockézatokat az intézmény nem fedezheti kockazatmérsékld

% Lasd 2006/48/EK. V. melléklet 4. pontja és a Bazeli ajanlas 726-728 pontja.
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eszk6zok, fedezeti ligyletek alkalmazéasa révén. A megtartasi kovetelményt az intézményeknek
egyedi alapon kell teljesiteni, meghatarozott kovetelmények teljesitése esetén azonban
megengedett az Osszevont alapu teljesités. A megtartasi kovetelményt nem kell alkalmazni a
kdzponti vagy regionalis kormanyzati, kdzszektorbeli intézményekkel vagy magas mindsitéssel
rendelkez0 intézményekkel szembeni Kkitettségek értékpapirositasa sordn (az egy€b
kovetelmények aldl azonban nincs felmentés). Tovabbi kovetelmény, hogy az értékpapirositési
pozicidkba befektetd intézményeknek nyomon kell kdvetni az értékpapirositas alapjaul szolgalo
mogottes portfolid kockazatait az iranyelvben meghatarozott informéciok alapjan, ennek
hianyaban pedig magasabb kockazati suly alkalmazandd, melynek mértékérdl (250% és 1250%
kozott) a feliigyeleti hatésag donthet™. A kockazatok feltarasara és nyomon kovetésére
vonatkoz6 kovetelmények teljesitésének hianyaban alkalmazand6 magasabb kockdzati stlyok az
értékpapirositast kezdeményezd vagy szponzor hitelintézet altal megtartott pozicidkra is
értelmezendok.

111.2.2.3 Modellezési kockazat

A modellezési kockdzat annak a kockazata, hogy a modellek hibaibol kifolyolag gazdasagi
veszteséget okozo dontéseket (pl. elbiralas, drazads) hoz az intézmény. A modellhibdk mogott
nem feltétleniil illetve nem elsésorban hanyagsagot kell keresni, hanem a tudas korlatait, kevés
adatot, vagy a multbeli adatokbol nem kiolvashato valtozasokat: egyszerlien azt a tényt, hogy a
modellek sohasem tokéletesek.

A modellkockazat szdmszerlsitése igen nehéz, gyakorlatilag tobbnyire megoldhatatlan feladat,
mert egyrészt magukat a modellhibakat kell megbecsiilni, masrészt ezek gazdasagi kihatasait. A
modellhibakat érzékenységvizsgalatokkal, stressz-tesztekkel valamelyest koriil lehet hatérolni,
ezek gazdasagi veszteséggé transzformalasa viszont mar igen nehéz feladat. Ezért ezen kockazat
esetén nem a tokével valo fedezés, hanem a kockazatkezeléssel vald védekezés az inkabb
ajanlott. Az érzékenységvizsgalatokkal megalapozott konzervativizmus, valamint (az 1. pillérben
is megkivant) szubjektiv elemek alkalmazasa, illetve a modellek teljesitményének folyamatos
monitoringja lehet a biztositék a karos hatasok kivédésére.

Az egyszeriibb tokeszamitasi modszerek alkalmazasa (hitelezési kockazat alulbecslése sztenderd
modszer alkalmazasa esetén, ill. mukodési kockazat alulbecslése BIA ¢és sztenderd modszer
esetén) is vezethet a tényleges kockazatoknal alacsonyabb tokekovetelmény szamitasahoz. Az
alkalmazott modszerek esetleges hianyossagait az intézménynek fel kell mérnie és a belsd
tokeszamitas soran figyelembe kell vennie.

Amennyiben a feliigyeleti feliilvizsgalat ugy itéli meg, hogy az alkalmazott mddszerekkel az
intézmény kimutatott minimum tdékesziikséglete nem elegendd a kockazatok fedezetére, a
Feliigyelet a 2. pillérben az ICAAP-SREP dialogus soran — kell6 indoklas mellett - potldlagos
tokefedezetet irhat eld.

M A 2009/111/EK iranyelv 122a. cikke alapjan, melynek rendelkezéseit az atruhazott hitelkockazatot megtestesitd
kitettségekrol sz6l6 344/2010. (XII. 28.) Korm. rendelet tartalmazza.
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I11. 2.3. A 2. pillérben lefedett kockazatok

111.2.3.1 Koncentraciés kockdazat™

A kockazatok koncentracidja azt a kockdzati kitettséget jelenti, amely egy adott kockézaton beliil
(intra-risk), vagy kiilonb6z6 kockazattipusoknal egyiittesen (inter-risk) jelentkezve (1) képes
olyan mértékli veszteséget okozni, mely veszélyezteti az intézmény iizletszerii (szokdsos és
elvarhatd jovedelmezdségii folyamatos) milkodését; vagy (2) lényegi valtozast okoz az
intézmény kockazati profiljaban. Mig a koncentracios kockazatok kezelése korabban szokasosan
a hitelkockazati koncentraciokra 6sszpontositott35, addig a valsag ravilagitott arra, hogy a
kockézati koncentraciok gyakran tobb kockdzattipuson (hitelezési, piaci, miikddési, likviditasi)
keresztiil, egymassal szoros kolcsonhatasban fejtik ki hatasukat. Mivel az egyiittes hatas
meghaladhatja azt a mértéket, mely a kockazatok egymastol elkiilonitett kezelésébdl fakadna,
sziikséges, hogy a koncentracios kockéazatok kezelése integralt szemléletmodban torténjen.

A kockazatok koncentracidja nagymértékli veszteségek forrasa lehet, ezért a Feliigyelet elvarja,
hogy a kockazatok mérése ¢és kezelése folyamatdnak mindig szerves részét képezze a
koncentracidés kockazatok kezelése, amit irasban rogzitett eljarasrendekkel és szabalyzatokkal
kell alatamasztani. Ezeknek legalabb a kovetkezokre kell kiterjednitik:

e Minden intézménynek a felsé vezetés altal jovahagyott kockazatvallalasi politikaval
¢és eljarasrenddel kell rendelkeznie a koncentracioés kockazatokra vonatkozoéan. A
kockazatvallalasi politikat rendszeresen feliil kell vizsgalni, a feliilvizsgéalat soran
pedig mindenképpen figyelembe kell venni az intézmény kockazati étvagyanak és a
gazdalkodas kornyezeti feltételeinek valtozasat is.

e Az intézményeknek olyan belsd koncentracios kockdzat-azonositasi €s -mérési
rendszereket/modszereket kell alkalmazniuk, amelyek megfelelnek az adott
intézmény tevékenysége sajatossagainak, méretének és Osszetettségének, és amelyek
képesek feltdrni a koncentraciok tobb kockazattipuson keresztiil jelentkezd
kolcsonhatésat is.

e A mérdszamok kiilondsen hasznos kiegészitdi a stressz tesztek. Normalis tizletmenet
esetén a koncentracidos kockazatok ritkan okoznak problémat, a koncentraciok
ilyenkor hattérben maradnak. Ezért kiilondsen fontos a koncentracids veszélyek
feltarasa stressz tesztekkel.

e Az intézményeknek a koncentracidos kockazatokra vonatkozéan olyan limit-
rendszereket kell iizemeltetniiik, amik Osszhangban vannak az adott intézmény
kockéazati étvagyaval és kockazati profiljaval.

e Az intézményeknek megfeleld intézkedési rendszerrel kell rendelkezniiik annak
érdekében, hogy a koncentracios kockazatokra vonatkozo politikékat, eljarasrendeket
és limiteket figyelni, értékelni, kezelni, a kockazatokat csokkenteni tudjak.

e Az intézményeknek tudniuk kell értékelni azoknak a feltételezéseknek a
megfeleldségét, amelyek alapjan a koncentraciés kockdzatok fedezésére a belsd
tokeallokacids folyamat sordn allokalt toke szintje meghatarozasra kertil.

A koncentracios kockazatok kézbentartdsara alkalmas modszerek:

% Lasd bévebben: CEBS Guidelines on the management of concentration risk under the supervisory review process
(GL31); CEBS 2010. szeptember 2.

% Azért nem teljesen, mert a piaci kockézati modellek altaldban kezelik a piaci kockézati koncentraciot. Ezért az
sem egészen pontos, hogy teljes egészében a 2. pillérben kezelt kockazatok kozott targyaljuk a koncentraciot.
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e Koncentracios mérdszamok szerinti limitek alkalmazasa, amelynél a limitek
kialakitdsahoz az intézménynek vilagos kockézatvallalasi politikaval kell
rendelkeznie, és folyamatos monitoringot kell biztositania. (A hitelezés koncentracios
kockéazatanak esetében a CRD ¢és a Hpt. nagykockazati eldirasai megfeleld
kiindulépontok®, de azokat érdemes kiegésziteni iparagi, orszag és termék/iigylet
koncentracios mérésekkel.)

e A kockazatok piaci instrumentumokkd vald atalakitisa és ,eladasa” sordn az
intézmény strukturalt értékpapirositas vagy hitelderivativak, biztositékok, garancidk
stb. altal nyujtott védelmet vasarol.

e Sok intézmény a szabalyozo6i tOkeelvarason tul is allokdl tokét a koncentracids
kockazatok fedezetére, de gyakran nem elkiiloniilten, hanem a ,hordoz6”
kockazatokba integralva.

111.2.3.1.1. Hitelezés koncentrdacios kockdzata37

A hitelkockazatok koncentracidja az egyes tigyfelekkel és kereskedelmi partnerekkel szembeni
olyan kovetelés-closzlast jelenti, amikor az tigyfelek/partnerek viszonylag kisszamu csoportjanak
vagy nagyobb csoportjdnak kozos okra/okokra visszavezethetd nem-teljesitése veszélyezteti az
intézmény tizletszerl (szokasos és elvarhatd jovedelmezdségli folyamatos) miikodését. Az egyes
tgyfelek és kereskedelmi partnerek kifejezés nem csupan az egyedi iigyfeleket/partnereket fedi
le, hanem az egymassal szoros (tulajdonosi és/vagy finanszirozasi) kapcsolatban allo egyedi
iigyfelek/partnerek csoportjait is.*

A gyakorlat az egyedileg jelolt/megnevezett ,kisszamu csoport” eseteire a nagykockdzati
kitettség megnevezést haszneilja.39 A koncentracido tagabb értelmezése magédban foglalja a
kovetkezoket is: agazati koncentracio, a foldrajzi koncentracid, adott kiilféldi devizanemben
fennallo koncentracio, illetve a hitelkockazat csokkentd eszkdzok koncentracioja (hitelkockazat
csokkentd eszkdzok fajtajanak vagy kibocsatdjanak koncentracigja), stb.

A definicioébol kovetkezden a koncentracids kockazatoknak két f6 kore van:

e az egyes tigyfellel/ligyfélcsoporttal szemben fennallé kockazat vallalas (single name)
koncentracidja (nagykockazat vallalas): az tgyfelek/partnerek viszonylag Kisszamu
csoportjanak valo kitettség nem-teljesitése a vesz¢€ly forrasa,

e az okozati (sector) koncentracié a kozds okra/okokra visszavezethetd egylittes nem-
teljesités veszélye.

A hitelkockéazatok koncentracids kockédzatanak targyalasakor érdemes kiilon emliteni a fejlett
modszert hasznald intézményeket, melyek esetében a f6 problémat az jelenti, hogy a kockazattal
stlyozott eszkdzérték kiszamitasahoz hasznalt IRB-tdkefliggvény teljesen granuldlt portfoliot
feltételez, igy az intézmény portfolidjara vonatkozo tényleges hitelkockazati tokekovetelményt

% CRD 106-119. cikk, Hpt. 79-81.§. A befektetési véllalkozasokra vonatkozé nagykockazat-vallalasi szabalyokat a
Bszt és a kereskedési konyben nyilvantartott poziciok, kockazatvallalasok, a devizaarfolyam kockazat és
nagykockéazatok fedezetéhez sziikséges tokekovetelmény megallapitdsanak szabdlyairdl €s a kereskedési konyv
vezetésének részletes szabalyairdl szo016 244/2000. korm. rendelet (Kkr.) tartalmazza.

%7 Lasd bévebben: Technical aspects of the management of concentration risk under the supervisory review process —
CP11 2nd part; CEBS 2006. december 14.

% Lsd. a Hpt. (1996. évi CXII trv.) 2. sz. melléklet IIL. 20. pontja

% A Hpt. (1996. évi CXII trv.) a 79-81.§-a szabalyozza a hitelintézetek nagykockazat-vallalasat, a befektetési
vallalkozasokra a Bszt. és a Kkr. VI/A. fejezet rendelkezései iranyadok.
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elméletileg alulbecsli. Eppen ezért minden intézmény esetében felmeriil az emlitett torzitas
mértékének kérdése, amely a 2. pillérben potlolagos tékekdvetelmény megéllapitasat teheti
sziikségessé. Ennek megitélése — mind az intézmény, mind pedig a Feliigyelet részérél — a
kockéazatok mértékének, valamint az alkalmazott kockazatmérési és kezelési eszk6zok
megfeleloségének fiiggvényében torténik.

A kisebb intézmények ¢€s specialis tevékenységet végzd intézmények (pl. jelzalogbankok)
esetében kiilondsen fontos a koncentracios kockazatok kezelésének vizsgalata és feliilvizsgalata.
A kisebb méret és a specidlis tevékenység dnmagaban még nem ok a nagyobb koncentracios
kockazat feltételezésének, mert a sziikebb piac és specializalt tevékenység hatranyait olyan
komparativ eldnyok ellenstlyozhatjak, mint a mélyebb piacismeret és a nagyobb jartassag.
Ugyanakkor a kozos kockézati okra visszavezethetd sokkokra ez az intézményi kor sokkal
érzékenyebb, ezért a tobblet tokeigény szilikségességének kérdése ebben az intézményi kdrben
mindig relevans kérdést jelent, azzal a kiegészitéssel, hogy a kisebb intézményeknél nagyobb
figyelmet érdemes forditani a kockazatkoncentraciok értékelésére, mint a nagyobbaknal.

A hitelkockézati koncentracié méréséhez hasznalt mérdszamok:
e az els6 ,,X” legnagyobb kitettség 0sszegének aranya egy ,,megfeleldéen kivalasztott”
mértékszamhoz (példaul: mérlegféosszeg, szavatolo toke, dsszes kitettség),
o cgy kozds ok bekdvetkeztekor varhatd nem-teljesitések Osszegének ardnya egy
»megfelelden kivalasztott” mértékszamhoz (érzékenységvizsgalat),
e portfoliok koncentracios mérészamai (Gini koefficiens, Hirschman-Herfindahl index),
e portfolidk korrelacioi €s variancidi/kovarianciai.

A szofisztikalt intézmények nem feltétlentil végeznek elkiiloniilt koncentracios méréseket, hanem
a koncentraciok kezelését a kockazatkezelés integralt rendszereiben oldjak meg.

111.2.3.1.2. Piaci és likviditasi koncentracios kockazat

A piaci koncentracidé forrdsa, hogy a kockazati mértékekhez tartozd kitettségek korrelaltak
lehetnek (pl.: az intézmény altal birtokolt részvények arai bizonyos szinten egyiittmozognak). Ez
a legtobbszor csak stressz kornyezetben jelentkezik, normal koriilmények kozott a hatas
elhanyagolhato lehet. Ezért az intézménynek fel kell mérnie kiilonboz6 kvantitativ eszkdzokkel
(érzékenységvizsgalatok, stressz tesztek), hogy a konyveiben milyen mértékii a koncentracio®.
Vagyis azt, hogyan hatnak a portfolidjanak az értékére a korrelaciok valtozasai.

A legtobb intézmény altal az ICAAP soran alkalmazott VaR modellek nem szdmolnak a piaci
koncentracios kockazattal, mivel ezek a modellek normal {izletmeneti feltételezésekbol indulnak
ki. Ezért a Feliigyelet altal elvart, hogy az intézmény a piaci koncentracioit térképezze fel és ezt
az aspektust a kockazatkezelési folyamataiba is épitse be.

Az eszkdz vagy forrasoldali koncentraci6 jelentds likviditasi kockazatot hordozhat az intézmény
szdmara. Az eszkozoldali koncentracid karosan hathat az intézmény pénztermeld képességére
vagy az eszkozok piaci likviditdsara. Forrasoldali koncentracié megjelenése révén az intézmény
finanszirozéasi szempontbol nagyon sebezhetévé valhat. (Gondoljunk csak a forrasszerzés
szerkezetére. Ha itt jelentds a koncentracid, akkor egy adott csatorna megsziinése jelentds
likviditasi problémakat is okozhat.)

0 Megjegyezziik, hogy a nettd poziciok is gyakran félrevezet6ek lehetnek, Szamos esetben mogbttiik nagy brutto
kitettségek talalhatok, melyekbdl az intézménynek jelentds kockazatai szarmazhatnak.

27



A likviditasi koncentracios kockazatok kezelése érdekében elvart, hogy az intézmény mind az
eszkozeinek, mind a forrdsainak a szerkezetét feltérképezze. Az lizleti tevékenységét figyelembe
véve allapitsa meg a koncentracidos kockdzatok forrésait €s ezekek kivédésére tegye meg a
szlikséges 1épéseket. A vizsgalatainal a mérlegen kiviili tételek is keriiljenek figyelembe vételre.

111.2.3.2 Orszag-kockazat

Az orszag-kockadzat olyan veszteség felmeriilésének veszélyét jelenti, melyet az orszagban
bekovetkezd valamilyen, az adott orszag (kormanyzat) altal kontrollalhatd, a hitelezd/befektetd
altal nem kontrollalhatd esemény general (gazdasagi, politikai stb.). A CRD hazai
implementalasaval egyidejiileg az orszag-kockazat tokekdvetelményének eldirasat tartalmazo
PM rendelet hatalyat vesztette, igy az orszdg kockézat tékével vald fedezésének kérdése teljes
egészében a 2. pillér részévé valik™.

Az orszag-kockézat alkoto elemei az aldbbiak:

e transzfer kockazat, amely azt a kockazatot jelenti, hogy a szerzédés kotelezettje?
(kolcson  felvevoje, értékpapir vevdje stb.) nem tud eleget tenni fizetési
kotelezettségének a szerzddés szerinti devizdban, mikdzben rendelkezik a sziikséges
pénzosszeggel a helyi devizaban,

e szuverén kockazat, amely annak az orszdgnak a fizetésképtelenségébdl adodik,
amellyel szemben az intézménynek kitettsége van,

e collective debtor risk, amely abbol fakad, hogy az egész orszagot érinté esemény az
adosok nagy korének nem-teljesitéséhez vezet.

Az orszag-kockéazat egyes elemei a CRD-ben megjelennek™®:

e az egy adoéshoz tartozo, de kiilonbozd devizaban denominalt kitettségek eltérd
adoésmindsitési osztalyba keriilhetnek besoroldsra — transzferkockézat figyelembe
vételénél,

e a kozponti bankkal szembeni Kkitettségek kockézati sulya kozotti differencialés
denomindci6 alapjan,
beépitésre keriil a hitelkockazatokhoz kapcsolodd koncentracids kockdzatok
mérésébe.

Az orszag-kockazat kezeléséhez a hitelintézet, illetve a befektetési szolgaltatdo orszagkockazat-
kezelési szabalyzatban kell rogzitse:

e az orszag-limitet az egyes orszagok tekintetében,

e az  orszdg-limitek  megallapitasdhoz  figyelembe  vett  tényezdket  és
informacioforrasokat,

e az orszag-limitek elfogadéasaért felelds személyt vagy szervezeti egységet,

e a meghatarozott orszag-limitek ellendrzéséért felelds személyt vagy szervezeti
egyseget,

e az orszag-limitek feliilvizsgalatanak rendszerét, gyakorisagat.

"r

Az orszag-kockazat tokekovetelményére vonatkozd konkrét rendeleti eldiras megsziinésével a
fenti — a kockazatkezelési rendszerekre vonatkozo - elvarasokon tulmenden a Feliigyelet a 2.

“I Hpt. 145/A.§ (2) g), Bszt. 162.§ (2) h)

“2 A CEBS ,,borrower”-hez kéti ezen kockazati tipust, mi azonban kiterjesztve kezeljiik, nem kizarolag hitelezéshez
kotjik.

**Claesses — Embrechts: Basel |1, Souvereign Ratings and Transfer Risk. External versus Internal Ratings.
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pillér részeként, az orszag-kockézat fedezésére potlolagos szavatold toke biztositasat varja el az
alabbiak szerint:

e ahol a CRD-ben az allammal szembeni kockazatok sulyozasa 50%, ott az intézmény
t6kealapjénak44 75%-a ¢és 100%-a kozotti orszag-kockazati kitettségek esetén a tobblet
tokekovetelmény 20%, a tOkealapot meghalado kitettségek esetén 100%.

e ahol a CRD-ben az allammal szembeni kockazatok sulyozasa 100%, ott az intézmény
tOkealapjanak 50%-a és 100%-a kozotti orszag-kockdzati kitettségek esetén a tobblet
tokekovetelmény 25%, a tOkealapot meghalado kitettségek esetén 100%.

e ahol a CRD-ben az allammal szembeni kockazatok stlyozasa 150%, ott az intézmény
tokealapjanak 20%-a és 100%-a kozotti orszag-kockazati kitettségek esetén a tobblet
tokekovetelmény 30%, a tOkealapot meghalado kitettségek esetén 100%.

Ahol a CRD-ben az allammal szembeni kockazatok stilyozasa 0 vagy 20 %, ott nem Keriil sor
tobblet tokekovetelmény eldirasara.

Azon intézmények esetében, amelyek olyan fejlett kockazatmérési és kezelési rendszert
alkalmaznak, amely az orszag-kockazatok megfelelé mérésére és kezelésére is kiterjed, valamint
a bels6 tokeallokacidos modszeriik az orszag-kockéazatot megfelelden kezeli, lehetdség van arra,
hogy az intézmény ne a fenti, hanem sajat, bels6 tokeallokacids mddszerrel hatarozza meg az
orszag-kockdzat tokekovetelményét. Amennyiben az intézmény meggydzden igazolja a
Feliigyelet szamara, hogy belsd tokeallokéacios rendszere kelléen figyelembe veszi az orszag-
kockazatbol fakadd potencidlis veszteségeket, akkor a Feliigyelet azt elfogadja az orszéag-
kockazat tOkefedezésének moddszeréiil. Amennyiben ez nem torténik meg, akkor akar a belsd
mindsitést alkalmazoé intézmények, akér a sztenderd modszert alkalmaz6 intézmények egyarant a
tételesen eldirt potldlagos tékekovetelménnyel kell rendelkezzenek az orszadg kockézatok
fedezésére.

111.2.3.3 Banki kényv kamatldbkockdzata™

A kamatlabkockazat azon jelenlegi, illetve jovobeni kockazatokat jelenti, amelyek az intézmény
jovedelmezdségére, tOkehelyzetére a kamatlabak kedvezdtlen valtozasa esetén hatnak. A 2.
pillérben csak a banki kdnyvben szerepld ilyen jellegli kockazatokat kell figyelembe venni, mert
a kereskedési konyv kamatlabkockazatat az 1. pillér a piaci kockazatokban figyelembe veszi.

A kamatlabkockazat tipusai:

e ujraarazasi kockazat, vagyis a kovetelések és kotelezettségek lejarati szerkezetének
eltérésébdl illetve a eltérd kamatlabakon vagy eltéré idészakokon alapuld arazasbol
szarmazo kockézat;

e Dbazis kockazat, ami két kiilsé termék kamatlaba kozotti kapcsolat megvaltozasabol
illetve valamely kiilsé és egy a hitelintézet altal alkalmazott kamatlab kozotti
kapcsolat megvaltozasabol szarmazo kockazatot jelenti;

e hozamgorbe kockazat, ami a hozamgorbe alakjanak és meredekségének valtozasabol
szarmazo kockazatot jelenti;

e opcios kockazat, vagyis a banki termékekben rejlé rejtett, kamatlabakkal kapcsolatos
opciokbol szarmazé kockazat.

*“ Tékealap: a Hpt 5. sz. melléklete 15. pontja szerint szamitott szavatol6 toke
% Lasd bévebben: Technical aspects of the management of interest rate risk arising from non-trading activities under
the supervisory review process — CEBS 2006 oktober 3.
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Hitelintézet szamara kamatlabkockazat keletkezhet akar a kereskedési konyvben nyilvantartott
portfoliojat, akdr a banki konyvét (hagyoményos hitel-betét és befektetési tipusu iligyletek)
illetéen. Hitelintézetek szamara a banki konyv esetében a fentiek koziil a kamatlabkockazat
leggyakoribb forrasat altalaban az Gjraarazasi kockazat jelenti.

A banki konyv kamatlabkockazatat kezel6 rendszerekkel szembeni elvarasok:

o Képesek értékelni a kereskedési konyvbe nem sorolt kovetelésekkel,
kotelezettségekkel és mérlegen kiviili tételekkel kapcsolatban felmeriild 0Osszes
kamatlab-kockazati tipust és Kiterjednek valamennyi kamatlabkockazatnak Kkitett
mérlegen beliili és mérlegen kiviili tételre, valamint a kamatozo eszk6zokon,
forrasokon ¢és a kereskedési konyvbe nem sorolt mérlegen kiviili tételeken kiviil a
piaci kamatlabak valtozasara érzékeny nem kamatjellegii bevételekre és kiadasokra
(dijak és jutalékok) is.

e Altalanosan elfogadott kockazat kezelési technikakat alkalmaznak. A rendszerek
képesek a kamatlabkockéazat rovidebb tavu jovedelmi és hosszabb tavu tokeértékre
gyakorolt hatdsdnak mérésére is.

e A kamatldbkockdzat jovedelmi ¢és  tOkehatasanak lehetd6  legpontosabb
meghatarozasdnak érdekében az adat inputok (kamatldbak, lejarati tartoményok,
Ujradrazasok, belsd opciok) megfelelden, a hitelintézet tevékenységeinek jellegével és
nagysagrendjével Osszhangban specifikdltak €s a hitelintézet nyilvantartasaibol
pontosan eldallithatok.

e Az alapul szolgald feltételezések megalapozottak, megfelelden dokumentaltak és
kelld id6beni allandosaggal rendelkeznek. Ez kiilondsen az Uj termékek és azon
kovetelések/kotelezettségek esetében fontos szempont, amelyek lejarata vagy
Ujraarazodasi ideje eltér az eredeti szerzodési feltételektdl. A jelentdsebb valtozasokat
dokumentaltak és az ligyvezetés jovahagyasahoz kotottek.

e A banki konyv kamatlabkockazatinak kezelése szerves része a hitelintézet
kockézatkezelési tevékenységének. Az ligyvezetés ¢&s az igazgatdsag a
kamatlabkockazattal kapcsolatos dontései sordn figyelembe veszi a kockazatkezelési
rendszerbdl szarmazo informaciokat.

e A nemzetkdzi ajanldsok alapjan legjobb gyakorlatnak tartott elvart, un. sztenderd
kamatlab sokkok részét képezik a hitelintézet banki konyvi kamatlabkockazat kezelési
rendszerének.

e A hitelintézet olyan informatikai rendszert mukodtet, amely megfeleld feltételeket
biztosit a kamatlabkockazat méréséhez mind egyedi mind csoportszinten, a vezetdi €s

rrrrr

jogosultsagokat.

A banki konyv kamatlabkockazatahoz kapcsolodo stressz tesztek*°

A Feliigyelet a banki kdnyvi kamatlabkockazat-kezelés részeként elvarja, hogy az intézmények
rendszeres stressz-elemzéseket végezzenek, melyek megmutatjak egy hirtelen bekovetkezo,
varatlan kamatvaltozas lehetséges hatasait az intézmény rovidtava jovedelmezdségére, illetve
hosszu tavl tokeértékére. Prudencidlis szempontbol a gazdasagi értékre gyakorolt hatés
tekintend6 elsddleges fontossdgunak. Mivel azonban a jovedelmezdség alakulasa hosszabb tavon

A Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletének 2/2008. szamu a hitelintézetek kamatldbkockazatanak kezelésérol
sz016 modszertani itmutatdjaban részletesebben kifejtve

30



befolyasolhatja az intézmény szolvenciajat is, a jovedelmezOségi hatasok mérése is kiemelt
fontossaggal bir.

Ajanlott, hogy az intézmény a banki konyvre vonatkozoan kiilon sztenderd kamatlabsokkokat
modellezzen minden olyan devizanemre, amelyekben denominalt, nem a kereskedési konyvben
nyilvantartott eszkozeinek, forrasainak és mérlegen kiviili ligyleteinek 0sszege meghaladja az
Osszes banki konyvi tétel volumenének 5%-at.

A Feliigyelet kordbban a 200 bazispontos sokkolasi mértéket tartotta irdnyadonak, melyet
azonban az elmult id0szak gazdasagi eseményeinek tiikrében a jelen koriilmények kozott mar
elégtelennek tart. Ezért elvarja, hogy a vonatkozd érzékenységvizsgalatok keretében az
intézmény vegye figyelembe a Bazeli Bankfeliigyeleti Bizottsag ajanlasat®’ is, mely a kovetkezé:

o (G10-es orszag devizdjaban 1€vo kitettség esetén +/- 200 bazispontos kamatsokk

e nem G10-es orszag devizijaban 1évo kitettség esetén parhuzamos hozamgorbe eltolds,
ahol az eltolas mértéke az 1. és a 99. percentilise a megfigyelt kamatlabvaltozasoknak
(minimum 5 éves adatsort és 1 éves (240 napos) tartasi periddust tekintve).

Amennyiben nem G10-es orszag devizaja esetén a szamitott sokk értéke nem éri el a +200 vagy a
—200 bazispontot, ott ezen értékek tekintenddk irdnyadonak.

A sztenderd kamatlabsokkok modellezése minimumkdvetelmény, amely az intézmény
sajatossagaihoz igazodd mas megkozelitésekkel is kiegészitheto.

Amennyiben a banki konyv kamatlabkockazatara vonatkozo sztenderd kamatldbsokkok a
hitelintézet gazdasagi értékének a szavatold tokéje 20%-anal nagyobb potencialis csokkenését
jelzik®, a hitelintézetnek intézkedéseket kell tennie kamatlab-kockéazati Kkitettségének
csokkentése érdekében. Az intézkedések a toke novelésére és a kockazati kitettség csokkentésére
egyarant iranyulhatnak. Ezek hidnyaban a Feliigyelet kezdeményezi a hitelintézet kockazati
kitettségének csOkkentését, illetve a kockazatkezelési folyamatok megerdsitését, sziikség esetén
pedig intézkedéseket tesz. Ezen 1épések megtétele eldtt azonban minden esetben mérlegeli az
intézmény sajat maga altal megtett intézkedések elégségességét, ez alapjan pedig a feliigyeleti
beavatkozéas megfeleld formajat és eszkozét.

111.2.3.4 Likviditasi kockdzat

A likviditds az intézmény azon képessége, hogy eszkozei novekedeését anélkiill tudja
finanszirozni, lejar6 kotelezettségeit pedig teljesiteni, hogy emiatt jelentds, nem tervezett
veszteség €rné. A jovedelmezdség érdekében végrehajtott lejarati transzfer, a rovid tavi forrasok
hosszu tava kihelyezése, a kornyezeti hatasok és mas piaci szereplok magatartasanak
bizonytalanséaga jelentik a likviditasi kockézatot.

Hatékony likviditaskezelés révén biztosithatd, hogy az intézmény minden koriilmények kozott
képes legyen megfelelni kotelezettségeinek. A likviditdsi kockézat kezelése alapvetd
jelentdséggel bir, mivel egyetlen intézmény likviditasi problémai a partnerek és az iigyfelek
mindegyikére, vagyis az dsszes piaci szereplore hatassal lehetnek.

A likviditési kockézatok alapvetden két kategoridba sorolhatok:
e finanszirozasi likviditasi kockazat (funding liquidity risk)

*" BIS: Principles for the Management and Supervision of interest Rate Risk, 2004
“8 ez jelenti a CRD 124. cikk 5. bekezdésében meghatirozott economic value feliigyeleti értelmezését, Hpt. 152/A. §,
¢és Bszt. 163.§
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e piaci likviditasi kockazat (market liquidity risk)

A finanszirozasi likviditasi kockéazat annak a kockéazata, hogy az intézmény nem tud megfelelni a
varhatdo és varatlan jelenlegi illetve jovobeli cash-flow-kbol és fedezetekbdl szarmazo
kotelezettségeinek anélkiil, hogy ez kihatna a napi mikodésére vagy a piaci helyzetére. Ide
tartozik tobbek kozott: a lejarati (a lejarati 6sszhang hidnyaval osszefiiggd) likviditasi kockézat, a
lehivasi (a lejarat el6tti tomeges forraskivonas) likviditasi kockazat, a strukturélis (a forrasok
megujithatosagaval, a forraskoltség valtozasaval 6sszefiiggd) likviditasi kockazat stb.

A piaci likviditasi kockdzat annak a kockazata, hogy az intézmény nem képes a megfeleld piaci
arakon a poziciodit realizalni, vagyis a piaci likviditasi kockéazat alatt annak veszélye értendd,
hogy egy piaci pozicié nem zarhaté6 megfelelden rovid id6 alatt piaci aron, csak kedvezdtlenebb
arfolyamon, igy a megfeleld piaci ar realizalasa megkivanja a pozicié fenntartasat, ami likvid
eszkozok lekotését/felvételét igényelheti.

Az intézménynek kotelessége, hogy hatékonyan kezelje a likviditasi kockéazatait. Ennek elérése
érdekében megfeleld likviditasi kockéazatkezelési keretrendszerrel kell rendelkeznie, hatékony
kockézatcsokkentd eszkozoket kell alkalmaznia, mely biztositja szamara a megfeleld likviditasi
szintet, benne egy megfeleld likviditasi pufferrel (tobblettartalékkal), mely fedezetiil szolgal
varatlan piaci sokkhatasok kivédésére.

A kialakitott keretrendszernél az alabbi szempontokat kell figyelembe venni®:

e Az intézmény egyértelmiien hatdrozza meg azon likviditasi kockdzati szintet, melyet a

e Az intézmény ligyvezetése dolgozzon ki stratégiat (és szabdlyozasi irdnyelveket),
melyet kovetve a likviditasi kockéazat szintjét a megallapitott kritikus szint alatt tartja,
valamint biztositja az intézmény szdmara a megfeleld likviditast. Ezen stratégiat (és
iranyelveket) legalabb évente vizsgalja feliil. A jovahagyasrol és a modositasokrol az
igyvezetés hozza meg a dontést, és szamoljon be az igazgatésagnak.

e Az intézmény {ligyvezetése ¢épitse be a likviditasi koltségeket, bevételeket és
kockézatot a belsd arazasaba, teljesitménymérésébe, valamint ) termék fejlesztési
folyamatéaba, igy Osszehangolvan a kockazatvallalast 0sztonzd tevékenységeit és a
likviditasi kockazati kitettségeit.

e Az intézménynek megbizhatd rendszerrel kell rendelkeznie a likviditasi kockazatok
azonositasara, mérésére, nyomon kovetésére €s ellendrzésére. A kockazatazonositas
sordn az intézménynek rogzitenie kell, hogy a likviditasi kockdzat mely elemei
jelennek meg mitkodésében. A kialakitott rendszer képes legyen figyelembe venni egy
adott iddszakon beliili eszk6zokbdl, kotelezettségekbdl és mérlegen kiviili tételekbdl
szarmazo pénzaramlasokat.

e Az intézménynek folyamatosan feliigyelnie és ellendriznie kell a likviditasi kockéazati
kitettségeit és finanszirozasi igényeit, figyelembe véve a likvid eszkdzok helyét és
azok athelyezhetdségére vonatkozd jogi, szabalyozasi és miikddési korlatokat.

e A kialakitott kockéazatkezelési rendszernek képesnek kell lennie a forrasok és a
finanszirozéasi futamiddk szerinti hatékony diverzifikalasra és el kell segitenie a
finanszirozési forrasok diverzifikalasat. Az intézménynek nyomon kell kdvetnie a
finanszirozéasi koncentraciokat (az Osszes forras 1%-at meghaladd forrds). Az
intézménynek rendszeresen fel kell mérnie, milyen gyorsan képes a kiilonb6zo

9 A likviditasi kockazat kezelésére vonatkozo feliigyeleti elvarasokat a likviditasi kockézat mérésérél és kezelésérél
sz616 6/2010. szam modszertani utmutato tartalmazza.
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forrasok megujitasara. Meg kell hataroznia és nyomon kell kdvetnie azon tényezoket,
melyek befolyasoljak a kiilonboz6 forrasok elérhetdségét és azok koltségét.

A devizaszamlékat is vezetd intézmények esetén elvarhat6, hogy a likviditaskezelés és
tervezés devizanemenként torténjen. A kockazatkezelési keretrendszer mérje fel és
vegye figyelembe a mérlegen kiviili fedezeti ligyletek likviditast érintd hatdsait,
kiilonos tekintettel a forint arfolyaménak gyengiilésére, illetdleg a swap piacok
esetleges miikddési zavaraira.

A csoporthoz tartoz6 intézmények likviditaskezelési rendszerével szemben elvaras a
likviditaskezeléssel kapcsolatos csoporton beliilli munkamegosztds, a hatds- és
felelosségi korok egyértelmli rogzitése. A szabdlyzat tartalmazza az irdnyito
intézmény irdnyitott intézményekkel kapcsolatban vallalt feleldsségét, kitelezettségét,
illetdleg a likviditaskezelés terén az iranyitott intézményekhez delegalt feleldsséget,
feladatokat.

Az intézménynek aktivan kezelnie kell a napkdzbeni (intraday) likviditasi pozicioit és
kockazatait, mely cél eléréséhez megfeleld fizetési €s elszamolasi rendszereket kell
miikddtetnie.

Rendszeresen végzett intézményi illetve piaci szintli forgatokonyvek alapjan
kialakitott stressz tesztek révén az intézménynek azonositania kell a potencialis likvid
eszkozoket €s biztositani, hogy az aktudlis kitettségek az intézmény altal felallitott
kiiszobon beliil maradjanak. A stressz tesztelés keretében az egy honapos tulélési
id6szak alkalmazdsa célszerli, melyen beliill az elsé egy hetes periddus kiemelése is
elvart. A stressz tesztek eredményeit figyelembe kell venni a likviditaskezelési
folyamatokban, a kockazatkezelési stratégiaban és politikaban, a készenléti tervben, a
sziikségesnek  tartott  likviditdsi puffer mértékében, ¢és esetlegesen a
tokekovetelményben.

Az intézménynek szabalyos készenléti tervvel (contingency plan) kell rendelkeznie,
melyben meghatdrozza azokat a Iépéseket, melyeket egy varatlan siirgdsségi
szituacidban a likviditas fenntartdsa érdekében kell végrehajtania.

Az intézménynek jo mindségli likvid eszk6zokbdl likviditasi puffert kell képeznie,
melynek révén biztositja magit a stressz forgatokonyvek altal prognosztizalt
helyzetek kivédésére. A likviditasi pufferként figyelembe veendd eszkozok korérdl,
azok likviditds szerinti belsd rangsoroldsardl az intézménynek belsdé szabalyzatban
kell rendelkeznie. A likviditasi pufferek képzése nem helyettesiti a stressz helyzetekre
valé gondos felkésziilést, illetve a nettd finanszirozasi hidny és a finanszirozasi
forrasok menedzselése érdekében teendd tobbi intézkedést.

Az intézménynek rendszeresen informaciokat kell kozzé tennie’, mely alapjan a piaci szereplék
a likviditasi poziciojat €s a likviditasi kockazat kezelési rendszerét meg tudjak itélni.

Az intézmény elemezheti likviditasi helyzetének varhaté alakuldsat a kovetelései és a
kotelezettségei idobeli ilitemezésének (lejarati 0sszhangjanak) Osszevetésével. Végezhetd un.
statikus elemzés, mikor az intézmény azt feltételezi, hogy kovetelései és kotelezettségei
szerzOdés szerint realizalodnak (nincsenek 1) hitelek €s uj betételhelyezések), és un. dinamikus
elemzés, ami az allomanyok megujulasaval szamol. Az elemzéseknél alkalmazott eszkozok
normal lizletmenetre vagy likviditasi valsaghelyzetre vonatkozhatnak.

%0 A hitelintézetek nyilvanossagra hozatali kovetelményének teljesitésérdl szol6 237/2007. Korm. rendelet tartalmaz
eldirasokat a likviditasi kockazattal kapcsolatosan nyilvanossagra hozando6 informaciokrol.
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A likviditasi kockdzatkezelési rendszer fontos eleme a limitrendszer és a limitek konkrét
mértéke. A Feliigyelet elvarja a limitek rogzitését a likviditasi kockazatkezelési szabalyzatokban,
illetve a limitek kihasznaltsagardl kimutatas készitését. Utdbbinak tartalmaznia kell az illetékes
szervezeti egységnek az esetleges limitsértés megsziintetésére irdnyuld dontését. A limitek
mértékeit legalabb évenként feliil kell vizsgalni.

Amennyiben az adott intézmény a likviditasi kockéazatit, vagy annak bizonyos elemeit mas
kockazati tipus €gisze alatt veszi figyelembe, a Feliigyelet elvarja ennek szabalyzatokban torténd
rogzitését. A likviditasi kockazatok mérésérdl/kezelésérél az adott kockazat szabalyzatai
részletes leirast tartalmazzanak.

111.2.3.5 Elszdmoldsi kockdzat (settlement risk)>*

Az elszamolasi kockazat® annak a kockazata, hogy egy atutaldsi rendszeren keresztiil
lebonyolitott elszamolas nem vart mdédon teljesii153. Az elszdmolési kockazat magéban foglalhat
hitel- és likviditasi kockazati elemeket is.

A treasury tranzakciok, a kereskedési konyvi tételek (ligyletek), illetve a befektetési szolgaltatasi
tevékenység keretében kotott tdkepiaci tigyletek a hitelezési és a likviditasi kockazat sajatos
elegyét alkotdo elszdmoléasi kockézatot hordoznak magukban. Az intézmények szdmara
kockazatot jelent, hogy szerz6dé partnere nem — vagy csak késedelmesen — teljesiti
kotelezettségét (pl. fizetés, illetve értékpapir-szallitas). Az intézmények kozotti szoros tizleti
kapcsolatok kovetkeztében ez eldidézheti, hogy az eredetileg teljesitd sem képes idében
teljesiteni harmadik féllel szembeni tranzakcidiban. (pl. a pénziigyi instrumentum rendelkezésre
nem 4allasa, illetve likviditasi problémak miatt).

Az 1. pillérben megjelend elszamolasi/leszallitasi kockazat — a 2006/49/EK iranyelv a szallitasi
hatarid6t kovetd 6tddik naptol (SD+5) potlolagos tokekdvetelmény képzést ir eld a (még) nem
teljesiilt tigylet arkiilonbozetére — az értékpapir-tranzakciok elszamolasahoz kapcsolodo
kockazatoknak nagyon sziik értelmezését jelenti. A 2. pillérben a Felligyelet altal alkalmazott
definicio6 az elszamolasi kockéazatot az értékpapir-elszamolési rendszerek sajatossagaitol fliggd, a
tranzakciok elszamolasa soran felmeriild hitelezési és likviditasi kockazatok Osszességeként
értelmezi.

A magyar piacon normal piaci koriilmények kozott az értékpapir-elszdmolasokban bekovetkezd
nem szerzddés szerinti teljesitések tobbnyire technikai jellegliek; késedelemmel torténik meg az
tigyletek elszamolasa®. (Ennek egyik oka példaul a hosszu, tobbszereplés letétkezelSi

L A Feliigyelet az elszamolasi kockazatot (settlement risk) tigan értelmezi, nem sziikitve le azt a CPSS-10SCO
ajanlasaban bemutatott, az értékpapir-elszamolasok hitelkockazatanak egy tipusaként bemutatott settlement risk-re,
beleértve viszont még a potlasi koltség kockazatot is (replacement cost risk).

%2 A Tékepiaci intézmények feliigyeleti foosztalya altal készitett ,, Az értékpapir elszamolasok (clearing&settlement);
a letétkezelési tevékenység kockazatai, a Feliigyelet e tevékenységekkel kapcsolatos feladatai” cimii hattéranyag,
valamint a CPSS-10SCO: Recommendations for securities settlement systems alapjan.

% A CEBS GL 03 szerint az elszamolasi kockazat (settlement risk) az a kockazat, amely abbol ered, hogy mig a
hitelintézet (befektetési szolgaltatd) teljesiti szallitasi, illetve fizetési kotelezettségét, nem kapja meg a vart modon a
partnert6l az ellenértéket.

> Az értékpapir-elszamolasokhoz kapcsolddoan piaci szereplok kiilonbozé mértékii kockazatot vallalnak attol
fiiggben, hogy az adott ligylet elszamolasa garantalt-e (kdzponti szerz6do fél, azaz CCP részvételével zajlik), milyen
modon kertil elszamolasra, illetve hogy hany piacot, elszamolasi rendszert érint. A cross-border, illetve multi-market
értékpapir elszamolasok — kiilondsen a rendszerek interoperabilitasanak hianyabol fakadd — nehézségei fokozott
kockazatot rejtenek magukban, s a letétkezel6i lancolatok is a potlasi koltség és a likviditasi kockazat relevanciajara
hivja fel a figyelmet.
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lancolatokban val6 értékpapir-szallitas.) Tekintettel arra, hogy az elszamolasi napot kdvetd négy
napon beliill teljesitett (elszamolt) tigyletek is potlasi tobbletkdltséggel jarhatnak, illetve
hordozhatnak magukban szdmottevo toke-, illetve likviditasi kockéazatot, a Feliigyelet az ICAAP
keretében ezek nyomon kovetését, kezelését is sziikségesnek itéli. A 2006/49/EK iranyelv a
nyitva szallitds kapcsan ugyan eldirja, hogy az elsO (szerzddés szerinti) fizetéstol vagy szallitasi
szakasztol a masodik (szerz6dés szerinti) kifizetést vagy szallitasi szakaszt kdvetd négy napon
beliil kockazatként kell kezelni az egyoldaltian teljesitett tranzakciot, azonban a Feliigyelet— az
elszamolasok kockazatdnak 0sszetevdibdl kiindulva — ennél tagabb definicidt hasznal, melyet a
2. pillérben kivan érvényesiteni.

A szerzddéses érték kockazata (principal risk), abban az esetben fordul el6, ha a tranzakcidban
résztvev0 nem kapja vissza a nem-teljesitd szdmara attranszferdlt eszkozt (pénzt vagy
értékpapirt).

A potlasi koltség kockazata (replacement cost risk, pre-settlement risk) a szerzédéses érték
kockazatanal kisebb mértékli, de a jelenlegi elszamolasi rendszereckben nagyobb gyakorlati
relevanciaval rendelkezd kockazati tipus. A potlasi koltség kockéazat tékekdvetelményének
szamitasaban a 2006/49/EK II. sz. mellékletében leirt teljesitési/szallitasi kockazat 5-15 napos
késedelem esetén szamitandd tokekovetelményének alapul vételét elfogadhatonak tartja a
Feliigyelet. A kockazat mértékét tehat — ex post — az arfolyam valtozékonysaga, valamint az
igyletktés €és szerzddés szerinti teljesités napja hatarozza meg. A partner nem-teljesitése
(default-ja) az tlgyleten elérhetd arfolyamnyereség (értékpapir-eladasnal a bekeriilési érték —
korrigdlva a kamatokkal — és a szerzddéses ar kiilonbségét) elmaradéasat jelentheti, vagyis a
szerzOdéses ar €s a nem-teljesitéskori arfolyam kiilonbségeként meghatarozott potlasi koltség
kiegésziilhet az arfolyam-nyereség elmaradasanak ,,alternativ koltségével” is — ha az ligyletet
rosszabb arfolyamon (vagy nem) keriil Ujrakétésre.

A kapcsolddo likviditasi kockdzat annak kockézata, hogy a partner kotelezettségének teljes
mértékben (a szerzédéses Osszegben) nem tud hataridében eleget tenni, melynek kovetkezménye
lehet, hogy
e az iddében teljesitd eladonak tovabbi szerzddéses kotelezettsége(i) kielégitéséhez mas
likviditasi forrast kell keresnie (kolcsonfelvétel, vagy bizonyos eszkozok
értékesitése),
e az iddben teljesitd vevonek az adott pénziigyi instrumentumot mas forrasbol kell
megszereznie, hogy a tovabbi tranzakcid(k)ban szallitani tudjon.

A feszitett likviditdsu intézmények szamdra a nagy értékii tranzakcioknal bekovetkezé nem-
teljesitések (késedelmes teljesitések) jelentds problémat okozhatnak. Ezzel a kockazati tipussal a
kiilonosen kevéssé likvid piaccal rendelkezd pénziigyi instrumentumok esetén kell szamolni
(ekkor az instrumentum beszerzése ugyanis nehezebb, gyakoribb a késedelmes szallitas).

Az elszamolasi kockazat szamszeriisitése, kezelése, a kapcsolodo tokesziikséglet szamitasa
Miutan az elszamolasi kockazat hitel- és likviditasi kockazatbol tevodik 6ssze, kézenfekvod a
kockazat épitdkocka-modellel torténd szamszertisitése. A likviditasi és a hitelezési kockazat
fejezetekben kifejtett modszerek felhasznalhatok, azonban azokat az elszdmoléasi kockazat
sajatossagainak megfelelden kell alkalmazni, kombindlni.

A szerzddéses érték kockazata a hitelkockazat ,,hagyoméanyos” tipusanak tekinthetd, az oftt
bemutatott modszerek a mérésére hasznalhatok. A szerzddéses érték kockazatot ugyanakkor
megszintetheti, illetve csokkentheti a DVP (delivery versus payment), illetve RVP (receive
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versus payment) elvii elszamolas, valamint a kozponti szerz6d@ fél>° (central counterparty, CCP)
partnerek kozé allasa. Mivel az elszdmolasi rendszerek mechanizmusai — ezen eszkdzok, elvek
alkalmazasaval — tOobbnyire biztositjdk a szerzOdéses érték kockazat minimalizalasat™, az
elszamolohazakon keresztiili értékpapir-elszamolasok hitelkockazata a potlasi  koltségre
koncentralodik. Az elszamoldhazakon kiviil bilateralisan elszamolt iigyletek sordn azonban — a
partner mindsitésétol fliggden- sziikséges figyelembe venni, monitorozni és kezelni a szerzédéses
érték kockazatat is; ez esetben ugyanis nincs olyan, az tigyletkot6 felek kozott allo harmadik fél,
illetve mechanizmus, amely biztosithatnd a DVP (RVP) elv érvényesiilését. E tekintetben az
intézményt6l elvart a limit- és partnermindsitési rendszerek alkalmazasa, és megfeleld
monitoring tevékenység.”’

Minél nagyobb a tavolsag az értékpapir-ligyletben az eladod és vevd kozott, minél hosszabb a
(letétkezel6i) lancolat, annal nagyobb a valdszinlisége a rész-, késedelmes, illetve nem-
teljesitésnek; ekkor a partner- (hitelezési) kockazat hatvanyozodik. Ha az intézmény elszamolasi
igynoki szolgaltatasokat is nyujt iigyfeleinek (alkliringtagjainak), tovabbi kockazata szarmazik
abbol, hogy mint 4ltalanos kliringtag az elszamolohdzzal szemben helyt all az alkliringtagért
(csak 6 all szerzddéses jogviszonyban az elszdmoldhazzal). Ezen kockézat limitek eldirasaval,
megfeleld fedezet eldirdsaval, monitoring rendszer kidolgozaséval megfeleld szinten tarthato.

A potlasi koltség kockazat mértéke fiigg az intézmény mas befektetési szolgaltatokkal kotott
megallapodasaitol. A keretszerzédések (pl. értékpapir-kdlcsonzésre) megfeleld kockazatkezeld
eszk6zok lehetnek. Ha az intézmény nem rendelkezik megfeleld eljarassal ezen kockazati tipus
kezelésére, akkor volatilis piac esetében indokolt lehet a potlolagos tokeképzés.

A potlasi koltség kockazat mérteke ex post pontosan meghatdrozhatdé (a fent bemutatottak
szerint); ex ante becsiilhetd, relativ nagysaga tekintetében pedig a piac volatilitasanak mértéke az
iranyado. A Feliigyelet az alabbi képletet tekinti a potlasi koltség kockazat fedezetéiil szolgald
toke szamitasdhoz kiindulopontként:

(Atlagos napi arfolyamvaltozas) * (késés max. napja) * (szerzGdés szerinti érték) * (nem-
teljesités valdsziniisége)
e anemteljesités valoszinlisége €s a napi atlagos arfolyamvaltozas historikus adatokbol
becstilhetd,
e a késés maximalis napjainak szama tekintetében a KELER altal garantalt spot
tigyletek esetén figyelembe veendd, hogy SD+2 napon; a derivativ iigyletek esetén
elszamolési ciklus utols6 napjan kényszerbeszerzési eljarast indit. Pénzoldali nem-

% A kozponti szerz6d6 fél olyan szervezet, amely kozvetleniil vagy kozvetve a tranzakcioban részt vevé partnerek
kozé all, hogy azok jogait és kotelezettségeit atvegye oly mddon, hogy kozvetleniil vagy kozvetve minden vevovel
szemben eladoként, illetve minden eladdval szemben vevoként all.

% Az elszamolohazak nemteljesitések (késedelmes teljesitések) esetén az elszamolasok (elszamolasi rendszer)
biztonsdga, a hatdriddben nem teljesitett {igylet mielébbi elszamolasa-teljesitése érdekében rasegitd
mechanizmusokat alkalmaznak. A KELER haromlépcsés rasegité mechanizmust alkalmaz; (1) ha a nemteljesités
megbizoi alszamlan kovetkezett be, a KELER a befektetési szolgaltatd sajat alszamlajarol atvezeti a nemteljesitett
értékpapirt/értékpapirokat; (2) a KELER a kozponti értékpapir-kolesonzési rendszeren keresztiill megkisérli
megszerezni a sziikséges értékpapirt/értékpapirokat; (3) orokitett korrekcios DVP ligyletet hoz 1étre a nemteljesitovel
és a vétlen féllel.

% Lasd: Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete elnokének 3/2000. szamii ajanlisa a befektetési szolgaltatok
kockazatkezelési rendszereirdl
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teljesités esetén a KELER elszdmolasi hitelt nyjt a kliringtagnak, illetve a Tdzsdei
Elszamolasi Alapbol biztositja az tigylet fedezetét.”®

A fent emlitetteknek megfelelden a hitelezési kockazathoz kapcsolodo likviditasi kockazat
kiilondsen akkor bir (nagyobb) relevanciaval, ha az intézmény alacsonyabb likviditasi rataval
mukodik, illetve ha az adott pénziigyi instrumentum piaca kevéssé likvid. A multilateralis
nettositassal torténd elszamolas ugyanakkor képes a likviditasi kockazat csokkentésére, illetve
alacsony szinten tartasara.

A kockazat szamszerisitése a likviditasi kockazat fejezetben bemutatott eszkdzokkel torténhet,
vagy mas modszerek (ligyleti limitek, kereskedett termékek korének limitalasa) alkalmazéasaval
csokkenthetd.

111.2.3.6 Egyéb lényeges kockdzatok

Az ICAAP 7. alapelvének elvarasa, hogy az intézmény belso tékeallokacios folyamata minden, a
korabbiakban nem definialt, de az intézmény szempontjabol Iényeges kockazatra terjedjen Ki.
llyen lehet pl. a stratégiai kockazat vagy a reputacidos kockazat, de minden egyéb, jelen
dokumentumban nem nevesitett kockézatot az intézménynek figyelembe kell vennie,
amennyiben tevékenységében az tetten érhetd, és Iényegesnek tekintheté. Megjelenhetnek itt
olyan, az intézmény specidlis tevékenységébdl, vagy specidlis ligyfélkorébdl eredd kockdzatok,
amelyek adott intézményre specialisan jellemzdek, de a szokésos kockazatdefiniciokon kiviil
esnek. Az egyéb lényeges kockdzatokat az intézmény sajat terminologidja szerint definialhatja, a
definicidt, €s a kockdzat mérésére és kezelésére kialakitott eljarasokat azonban részletesen be kell
tudni mutatnia a Feliigyelet szamara.

Az egyéb kockazatok tekintetében a Feliigyelet nem ad részletes kockazat felsoroldst és
kockézatdefiniciokat, az intézmény sajat felel6ssége, hogy egyéb jellemzé kockazatait
feltérképezze, amihez a megfelelo kockazatfeltar6 mechanizmust ki kell dolgoznia. Vizsgélnia
kell a feltart kockazat lényegességét, és a vizsgilat eredményét, és annak alatdmasztisat a
Feliigyeletnek be kell tudni mutatnia.

Lényegesség: egy intézmény tevékenységéhez mérten jelentdséggel bird (szdmottevonek
tekinthetd) minden olyan kockazat, mely befolyasolja az ftizleti célok elérését. Az egyéb
kockdzatok altalaban nem, vagy nehezen szamszerlisithetd kockdzatok, ezért mérésiik és
kezelésiik jellemzden mindségi modszerekkel végezhetd el. Emiatt javasolt felmérésiikre és
kezelésiikre részletes modszertan kidolgozasa, amely meghatarozza azokat a modszereket és
eljarasokat, amelyekkel a kockézat feltarhato, és mértéke kézben tarthato.

Ezek a kockazatok erds kapcsolatban lehetnek egyéb kockéazatokkal is, vagy gy, hogy novelik
azokat (pl. a stratégiai kockadzat novelheti a hitelezési kockazatot), vagy alapkockéazatok
eszkalalodasabol keletkeznek (pl. magas operacios kockazatot jelentd IT problémak, amennyiben
ligyfélrendszereket érintenek, a reputacids kockédzat gyors ndvekedését eredményezhetik). Az
egyéb kockazatok Iényegességének megitélése tehat nagyban szubjektiv. A benytjtott
dokumentéci6 alapjan a SREP folyamatdban az intézmény és a Feliigyelet kozotti parbeszéd
soran alakitja ki a Felligyelet az allaspont;jat.

% A KELER pénz-, illetve értékpapir-oldali nemteljesités esetén alkalmazott eljarasarél részletesen lasd a KELER
Altalanos Uzletszabélyzatét: http://www.keler.hu/hu/61 219.php
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Az egyéb kockazatok kozott a Feliigyelet minimalisan a reputacios kockazat és a stratégiai
kockazat vizsgalatat varja el.

Reputacios kockazat

A reputacios kockazat a tokét vagy a jovedelmezdséget kdzvetve érintd olyan kockazat, amely a
pénziigyi intézményrdl kialakult kedvezdtlen fogyasztdi, iizletpartneri, részvényesi, befektetdi
vagy hatosagi véleménybdl szdrmazik, €s az intézmény kiilsé megitélésének a kivanatos szinttol
valé elmaradasaban nyilvanul meg.

A reputacios kockazat forrasa lehet az iparagra jellemz6 szolgéltatasi norméaknak valé megfelelés
hianya, igérvények nem teljesitése, az ligyfélbarat kiszolgalas €s a tisztességes piaci magatartas
hianya, az alacsony vagy lemarad6 szolgéltatasi szinvonal, az indokolatlanul magas koltségek, a
piaci koriilményeknek vagy az ligyfélkozosségnek nem megfeleld szolgaltatasi stilus, a nem
megfeleld iizleti viselkedés illetve a kedvezotlen hatosagi vélemény vagy intézkedések.

Jelentds mértékli reputacidés kockdazatra utalhatnak az intézmény teljesitményét, szinvonalat
megitéld kiils6 személyek vagy szervezetek tobb irdnybol érkezd, nagy szdmu, visszatérden
elhangzd, széles korli nyilvanossagot kapott negativ nyilatkozatai, illetve az olyan események
vagy az intézmény olyan teljesitményei, amelyek az emlitett fajtaja nyilatkozatok alapjaul
szolgalhatnak.

Stratégiai kockazat

A stratégiai kockazat a tokét vagy a jovedelmezdséget érintd olyan kockazat, amely az lizleti
kornyezet valtozasabol vagy helytelen {izleti dontésekbdl, kockazatos iizleti modell
kialakitasabol, vagy az iizleti kornyezet valtozasanak figyelmen kiviil hagyasabol szarmazik.

A stratégiai kockazat jellemz6 forrasa példaul a piaci kornyezetnek nem megfeleld iizleti
novekedésre vagy piaci részaranyra vald torekvés, a valtozo kdrnyezethez vald megfeleld iitemi
¢s tartalmi igazodds hidnya, a helyesen megvalasztott célokhoz alkalmatlan eszk6zok
hozzarendelése, rossz id6zitésti igazodas a valtozd tzleti kornyezetben, vagy a stratégiai
céloknak nem megfeleld tartalma konkrét intézkedések.

Jelentés mértékii stratégiai kockazatra utalhat, ha az intézmény a szolgaltatasi €s iizleti
teljesitményt érdemi modon befolyasold kérdésekben huzamosabb ideig szemben halad a
gazdasagi kornyezet jol meghatarozo kovetelményeivel vagy iranyzataival, vagy ha a kdrnyezet

crer

111. 2.4 Kiilsé tényez6k figyelembe vétele - Toketervezés

Az ICAAP-SREP parbeszéd™ negyedik eleme a kiils6 tényezok figyelembe vétele. Az
eddigiekben statikusan vizsgalt, a vallalt kockazatokhoz illeszkedd tOkesziikségletet a kiilsd
tényezOk figyelembevétele helyezi dinamikus szemléletbe, hiszen a tOkének nemcsak adott
idépontban kell megfeleld szintlinek lennie, hanem folyamatosan, az esetleges kedvezdtlen
gazdasagi fordulatok, az iizlet kedvezdtlen alakuldsa esetén is biztositania kell a biztonsagos
mukodést. A tokesziikséglet alakuldsara hatdssal van a gazdasagi kornyezet (pl. gazdasagi
visszaesések), a szabdlyozo6i kornyezet, és az intézmény gazdalkodasabol eredd kockazatok
(jovedelmezdség, iizleti teljesitmény alakulasa). Ezen tényezok figyelembevételének eszkoze a
toketervezés, amely biztositja, hogy a sziikséges tOkeellatottsdg meghatarozasahoz megfeleld

% CEBS GL03, Chapter 4
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idohorizontot végigtekintve jusson el az intézmény. A gazdasagi visszaesések esetén sziikséges
toke meghatarozasadhoz az egyes kockazatokra elvégzett stressz tesztek alapjan van lehetdség. Az

eloretekintés alapjan varhatd tokeigénynek megfelelden a sziikséges tokeellatottsagot korrigalni
kell.

Toketervezés
A toketervezés célja, hogy az intézmény felkésziiljon arra, hogy tdékeellatottsagat valtozo
koriilmények kozott, akar gazdasagi recesszid idején is képes legyen biztositani.
A téketervezésnek at kell tekintenie
e az intézmény aktudlis tékeigényét,
e atervezett tOkefelhasznalast,
e a megcélzott és fenntartani kivant tdkeszintet (figyelembe véve az intézmény
e a tOkemenedzsment eszkozeit: a téke novelésére felhasznalhato  belsd
(jovedelemtermeld képesség) és kiilso forrasokat,
e a tOkeellatottsag biztositasanak egyéb felhasznalhatd eszkozeit (pl. osztalék kifizetés
tervezése, mérlegtételek tervezése, stb.).

A toketervezés belsd forrasainak felméréséhez at kell tekinteni az intézmény gazdalkodéasabol
ered0 kockazatokat (lizleti teljesitmény alakulasa az iizleti tervek viszonylatdban,
jovedelmezdség, jovedelemtermeld képesség alakulasa).

A toketerv idotavlatara a Feliigyelet 3-5 év eldretekintést var el, az intézmény tevékenységi,
szervezeti Osszetettségének fiiggvényében. Kis intézményeknél elegendé a harom éves
eldretekintés, nagy intézményeknél elvart az 6t éves eldretekintés. A tketerv sziikség szerinti, de
minimum éves fellilvizsgalata, a koriilményekhez val6 igazitasa indokolt.

A téketervezés soran a koriilmények kedvezétlen alakuldsa hatasainak vizsgalatara indokolt
stressz tesztek hasznalata.

Jovedelmezoség kockazata

Jovedelmezdségi kockazatot az intézmény jovedelemtermeld szerkezetének nem megfeleld
kialakitasa, diverzifikaltsaga, illetve a megfeleld szintli jovedelemtermeld képesség elérése és
tartos fenntartdsa képességének hianya eredményez.

Gazdasagi kornyezetbél fakado kockazat

A gazdasagi kornyezetbdl fakadd kockazat a tokét vagy a jovedelmezdséget érintd olyan
kockézat, amely a nemzetkdzi vagy nemzeti gazdasidgi novekedés, illetve egyes régiokra,
iparagakra vagy jovedelemtulajdonosi szektorokra, illetve pénziigyi €s egyéb piacokra vonatkozo
gazdasagi vagy iizleti novekedés jelentds valtozdsabol, illetve a kereslet-kindlati egyenstly
megbomlasa kovetkeztében a termék-, szolgaltatasi és eszkozarak és arfolyamok valtozasabol,
tovabba befektetési eszk6zok hozamainak vagy a pénziigyi intézmények miikddtetéséhez
sziikséges er6forrasok koltségszintjének valtozasabol szarmazik.

Gazdasagi kornyezetbdl fakadd kockazat kozvetleniil altalaban stratégiai, hitel-, piaci, illetve
gazdalkodasi kockazatként jelenik meg. Jellemzd forrasa a gazdasagi, lizleti vagy piaci
novekedés visszaesése, ezen beliil a ciklusok keretében bekovetkezo visszaesés.

Jelentés mértékli kockazatot jelenthet a gazdasagi novekedés megszokott trendjét megtord
makrogazdasagi kiigazitds, az inflacid, a kamatszint és/vagy a valutaarfolyamok jelentésebb
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mértékli elmozdulasa vagy volatilitdsanak érdemi ndvekedése, illetve a makrogazdasagi
folyamatoknak a szokéasos mértéket meghalado ciklikus kilengése.

Szabalyozoi kornyezetb6l adodo kockazat

A szabalyozoi kornyezetbdl adodo kockazat tokét vagy a jovedelmezdséget érintd olyan
kockédzat, amely a nemzetkdzi vagy nemzeti hatdésagok altal eldirt kotelezd szabalyok
valtozasabol fakad. Jellemzo példai a tevékenységi szabalyok €s korlatozasok, a gazdalkodasra és
a nyilvantartasra vonatkozd szabalyok, az tigyfelek kezelésével kapcsolatos eljarasi szabalyok, a
piaci viselkedésre vonatkozé szabalyok, illetve az addzas és a tamogatasi rendszerek valtozasa.
Jelentés mértékli szabalyozdsi kockazatra utal, ha a szabalyozas valtozésa az intézmény
tevékenységének érdemi részét adod tevékenység iizletméretét, annak szokasos boviilését vagy
eredményességét alapjaiban veszélyezteti, illetve ha valamely intézményi reform vagy
makrogazdasagi kiigazitas kapcsan tobb teriileten a szabalyozas egyarant kedvezdtlen valtozasara
kertil sor.

111.3. Tokesziikséglet meghatdarozdsa

A 2. pillérben az intézménynek legjobb tudédsa szerint sajat maganak kell meghataroznia, hogy
mekkora tokére van sziiksége pillanatnyi ¢és potencidlis kockdzatai fedezéséhez. A
tokeszamitasnal figyelembe kell venni minden, az intézmény szamara lényeges kockazatot, a
kockazatok egymaésra hatasat (integralt kockdzatkezelési szemlélet), valamint az 1. pillértdl
eltéréen figyelembe vehetdk a hitelkockazaton beliili, ill. a kiilonb6z6 kockazatok kozotti
diverzifikacios hatasok® is.

Moédszertani szabadsag indokolasi kotelezettséggel

A tékeszadmitas mddszerére - azon kiviil, hogy szempontokat ad arra, hogy milyen kockézatokat
kell figyelembe venni - sem a CRD, sem a GL 03 nem tartalmaz eldirast, vagy ajanlast, s6t az
utobbi kifejezetten a moédszertani sokszinliséget hangstilyozza. Ennek indoka nem kis mértékben
az a torekvés, hogy ha egy intézmény az eddigiekben méar az 0j eldirasoknak lényegében
megfeleld tokeszdmitasi modszereket alkalmazott (ami nem ritkasdg a fejlettebb intézmények
kozott), akkor ezeket ne kelljen pusztdn a CRD bevezetésének kovetkeztében lecserélnie. Ennek
a szabadsagnak azonban (a CRD alapfilozofidjanak megfelelden) ara van: az intézménynek meg
kell tudni indokolnia a Feliigyelet szdmara a modszervalasztas helyességét és indokoltsagat.

Kiilonbségek az alkalmazott modszerek kifinomultsagaban

Az intézmény altal valaszthaté modszer kifinomultsaga fligghet

e maganak az intézménynek a nagysagatdl és bonyolultsagatol (az ardnyossag elve
értelmében kisebb és egyszeriibb intézményektdl nem kell kifinomult és bonyolult
tOkeszamitasi modszereket elvarni),

e a kockdzat intézményen beliili stlyatol, fontossagatdl (egy intézmény alkalmazhat
elhanyagolhatd kockazataira nagyon egyszerii — biztonsagi potlék jellegi —
megkozelitéseket, 1ényeges kockazataira pedig kifinomult modelleket)

e a rendelkezésre 4llo (foleg szellemi) erdforrasoktol. Elvéarhato, hogy az intézmény
alaposan értse az 4ltala alkalmazott modszereket, tehat ne alkalmazzon olyan
modszereket, amelyek kelld elsajatitaisdhoz nem volt kelld ereje/ideje. (Ez szorosan

8 A Feliigyelet szempontjait a diverzifikicios hatas elismerésével kapcsolatban a SREP utmutat6 tartalmazza.
http://www.pszaf.hu/bal _menu/szabalyozo eszkozok/felugyeletimodszertanok/iccapsrep
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Osszefiigg az elsO ponttal: a nagyobb intézményeknek altalaban nagyobb kapacitasok
allnak rendelkezésére.)

e az intézmény kockazati étvagyatdl. Az mindenképpen elvarhato, hogy egy nagyobb
kockéazatokat wvallalo intézmény — legalabb jelentds kockazatai tekintetében —
kifinomultabb, pontosabb becsléseket eredményezé modszereket alkalmazzon, mint
egy kockazatkeriilé intézmény.

Az intézmények komplexitdsatol és kockazati étvagyatdl fiiggden tehat tobbféle eljards is
alkalmazhat6 a tékesziikséglet meghatarozasara. A legegyszeriibb esetben ki lehet indulni pl. az
1. pillérben meghatarozott tékekdvetelménybdl, és azt — Iényegében egy konzervativ potlék
forméjaban - kiegésziteni az ott nem (vagy nem megfelelden) kezelt kockdzatokhoz hozzéarendelt
tokével. Ebben az esetben is elvart azonban, hogy az intézmény bizonyitsa, hogy egyrészt az 1.
pillérbeli modszerek elég jo kozelitést adnak az ott kezelt kockdzatokra, masrészt a tobbi
kockézat elhanyagolhat6 ezekhez képest.

A komplexebb kockazati profillal rendelkezd intézmények esetében elképzelhetd, hogy az dsszes
lényeges kockazat tokesziikségletét belsé modellel hatarozzék meg - fiiggetleniil attol, melyik
pillérhez tartoznak-, és az Osszesitett tOkesziikséglet meghatarozasanal figyelembe veszik az
egyes kockazatok kozotti egylittmozgasokat (korrelacidkat) is.

Lehetséges modszertani eltérések az 1. és 2. pillér kozott

Ugyanazon (1. pillérbeli) kockazatok 1. és 2. pillérbeli kezelése eltérhet egymastol®,
Elképzelhetdé példaul, hogy egy intézmény portfoliomodellt (pl. Creditmetrics, Creditrisk+)
alkalmaz a 2. pillérben az 1. pillér portfolio-fiiggetlen megkdzelitése helyett®, vagy — ahogyan az
ma sem ritkasdg — a piaci kockazatokat belsdé célokra belsé modellel hatarozzdk meg, mig az 1.
pillérben (a szabalyozdi tokeszadmitasra) a sztenderd modszert alkalmazzak.

A moddszervalasztas szabadsaga azonban nem csak a tékekdvetelmény meghatarozasara szolgald
modszerek megvalasztasanak szabadsagat jelenti, hanem a megkozelités, a kockazati mérészam
és a tokefogalom megvalasztdsanak szabadsagat is.

A tokesziikséglet meghatarozasanal vagy a folyamatos iizletmenet (going concern) vagy a
felszamolas (gone concern - liquidation) elvét szoktak alkalmazni.

A folyamatos iizletmenetbdl kiinduld esetben olyan nagysagi tokére van sziikség, amely
biztositja az iizlet folytatdsdt még jelentdsebb veszteségek elszenvedése esetén is (ez az elv tehat
az lizlet fenntartisaban érdekelt tulajdonosok és alkalmazottak nézdpontjat tiikrézi). Ezen
rendszerek esetén tipikusan meghatdroznak egy kozbiilso, figyelmeztetd tokeszintet is, mely ala
sillyedés kozvetleniil még nem veszélyezteti a folyamatos iizletvitelt, de felhivja a figyelmet
arra, hogy a toke szintje tovabb mar csak kismértékben csokkenthetd, ennek megakadéalyozéasara
intézkedésekre van sziikség.

Ezen megkozelités alkalmazasdhoz nem elég a pillanatnyi helyzet ismerete, hanem valamilyen
feltételezésekkel (még ha tobbnyire nagyon egyszerliekkel is) az iizlet jovobeni alakulasat
illetden is figyelembe kell venni. A gondolkodas-modhoz hozzétartozik egy id6tav rogzitése is,

81 Ertelemszertien altalaban a masodik pillérbeli kezelésnek ,,illik” kifinomultabbnak lennie
%2 Bz az egyik leglényegesebb kiilonbség. Az 1.pillérben a hitelkockazatra nem lehet a diverzifikacios hatasokat is
figyelembevevd belsé modellt alkalmazni.
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azon 1ddtavé, amelyen beliil a folyamatos lizletvitelt ,,garantalni” akarja az intézmény. Ezen
iddszak ésszerli hosszanak meghatarozasaba tobbek kozott olyan tényezok is belejatszanak, mint
az esetleges tOkehidny poétlasdnak ideje vagy a hitelmindsitd intézetek mindsitési periodusa.
Elvileg tehat ez az id6tav is szabadon valaszthatd, a gyakorlatban azonban kiilonféle okokbol
altalaban egy évnek szoktdk tekinteni. Itt (kiilondsen gyorsan felszamolhato portfolidk, mint pl.
kereskedési célu portfolidk) esetén kiilonbséget kell tenni a tartdsi periodus és a tokeszamitds
idohorizontja kozott, és ez utdbbira vonatkozd tokesziikséglet levezetéséhez tovabbi
feltételezésekre van sziikség.

A felszamolédsi megkozelités esetén olyan nagysagl tékére van sziikség, amely biztositja egy
azonnali felszamoldas esetén az Osszes kotelezettség teljesitését (itt a banki betétesek €s hitelezok
szemléletmodja érvényesiil). Ekkor elég a jelenlegi helyzet ismerete, ¢és az idotav csak ugy jon
szoba, mint a pozicidk megsziintetéséhez sziikséges id0, ami eszkoztipusonként eléggé eltérd
lehet (pl. a kereskedési célu portfoliok esetén szokasosan alkalmazott 10 napos tartasi id6 és a
hitelkockazatoknal alkalmazott egyéves periodus).

A kockazati mértéket illetden a ,,hagyoméanyos” szords mellett egyre elterjedtebb a VAR, illetve
konzisztensebb valtozatai (pl. expected shortfall) alkalmazasa. A VAR tipusi mérészamokhoz
hozzatartozik egy konfidenciaszint rogzitése is, €s természetesnek tlind kivanalom, hogy ez a
szint azonos legyen a kiilonb6z6 kockézattipusok esetén (bar éppen az 1. pillérben mas a hitel-
ill. a piaci kockazathoz tartozo szint.)

Ha a fenti lehetdségek koziil a folyamatos lizletmenetbdl kiindul6 elvet és VAR tipusu kockazati
mérdszamot valasztja az intézmény, akkor a tékesziikségletet ugy kell meghatarozni, hogy egy
meghatarozott biztonsagi szinten adott idétavra nyudjtson fedezetet a potencialis kockézatokra®.

Felmertilt az a kérdés, hogy a gazdasagi téke szamitas sordn lehet-e az 1. pillérben megkivantnal
alacsonyabb konfidenciaszinttel szdmolni. Az intézmény az ICAAP soran alkalmazhat az 1.
pillértdl eltérd konfidencia szintet, azonban ebben az esetben az eredményei nem
Osszehasonlithatdak. Az Osszehasonlithatosagot biztositania kell az intézménynek, azaz a
kockazatonkénti tokeszamitast az 1. pillérben meghatarozott konfidencia szinteken is be kell
tudni mutatnia®. Magasabb konfidencia szint alkalmazasa konzervativabb szemléletet tiikroz, ezt
a Feliigyelet elfogadja az 1. pillérrel torténd 6sszehasonlitas soran.

Masik kérdés, hogy az egyes kockazatok esetén lehet-e eltérd tartasi peridodust alkalmazni. Az
eltérd tartasi periodus felszamoldsi szemléletben természetes, mivel az egyes portfoliotipusok
felszamolédsi ideje is kiilonbozé (ezzel magyarazhatok pl. az elsé pillérbeli tartdsi
1dokiilonbségek).

crer

szabalyokra ¢€piilo) szavatolo téke definiciotol eltérden a 2. pillér keretében lehetdség van arra,
hogy a bank olyan sajat tdkedefiniciot alkalmazzon, amely az eszk6zok és a forrasok tényleges
értékét ill. az egyes tOkeelemek kockazatviseld képességét megitélése szerint jobban kifejezi.

A szavatolo tokét alkotd forraselemeken tilmenden, a kereskedési konyv profitja, a biztosnak
tekinthetd éves nyereség szint, a bedrazott kockazati koltségbdl szarmazo kockazati felar
bevételek, a szabalyozdsi szempontbdl be nem szédmithat6é alarendelt kolcsontéke mind olyan
elemek, amelyek a t6kemegfelelés belsé értékelése soran a kockazat fedezeteként egyes

8 A gyakorlatban ez a legelterjedtebb megoldas, az id6tav tipikusan 1 év, de bizonyos esetekben lehet hosszabb is.
8 Az 1. pillérben el8irt konfidenciaszintek inkabb a szigorubb felszamolési szemléletnek felelnek meg
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intézmények figyelembe vehetnek. Hangstlyozni kell viszont, hogy a figyelembe vett tételek
megfeleld kockazatviseld képességét meg kell tudni indokolni.

Figyelembe kell venni, hogy amellett, hogy a valasztott modszereket ,,meg kell védeni” a
Feliigyelet elott, be kell tudni mutatni a sajat tOkeszamitas és az 1. pillérbeli tokekdvetelmény
kozotti kapesolatokat is®®. Ez a feladat pedig annal bonyolultabb, minél messzebb van a 2.
pillérben alkalmazott megkozelités, kockazati mérték és tékefogalom az 1. pillérbelitdl. Ezért
nyilvan el\gagrhatc'), hogy az intézmények meg tudjak indokolni a két pillérbeli definiciok kozotti
eltéréseket™".

A tokekovetelmények aggregalasa, diverzifikacio

A kockézatok Osszintézményi ill. csoportszintre torténd aggregaldsanal tobbféle modszer
hasznalhat6. A szervezeti felépitésnek azonban nem lehet hatdsa a kockéazat aggregalasara. A
legkézenfekvobb ill. a leggyakrabban alkalmazott az egyszerli Osszegzés (ez torténik az 1.
pillérben is.) Ez azonban altalaban (a szokasosan alkalmazott kockézati mérészamok esetén) a
tOkesziikséglet tulbecsléséhez vezet, mert azon a konzervativ feltételezésen alapul, hogy a
kiilonb6z6 kockazatok teljesen egyiitt mozognak (korrelaciojuk +1). Ez altaldban nem igaz, €és a
tényleges egylittmozgasokat figyelembe véve ennél alacsonyabb tékekdvetelményt ad. Ennek
kiszamitasdhoz azonban a kiilonb6z6 kockéazatok egyiittes eloszlasanak ismeretére van sziikség,
ami vagy valamely ismert tobbdimenzids eloszlast tételez fel, vagy kopula fliggvények
segitségével épithet fel az intézmény, a szamitasokat pedig analitikus, kozelité vagy szimulacios
technikak alkalmazéasdval végezheti el a probléma természetétdl fiiggden. Ezek komoly
modszertani ismereteket €s apparatust, valamint j6 adathatteret igényld, azaz koltséges
modszerek, amelyek célszerliségérdl még a Feliigyeletet is meg kell gyézni. Ezeket altalaban
csak nagyobb intézmények engedhetnek meg maguknak, illetve az & esetiikben kifizetddd az
alkalmazasuk.

Az intézményeknek figyelembe kell venniliik a diverzifikdcid modellezési kockazatait és a
kockazat aggregéalas sordn célszerli a konzervativ megkozelitést alkalmazni. A kozelmult
tanulsdga, hogy valsaghelyzetekben a korrelaciok ndnek, az egyes kockazatok mas kockéazatok
erételjes megnovekedését eredményezheti (Isd. Stressz teszt fejezet).

Egy intézmény tékesziikséglete nem csak az eddig targyalt ,,kdzvetlen” tényezdktdl fiigg, hanem:
e mindenképpen figyelembe kell venni az intézmény stratégiajat (egy erdteljes
novekedést megeélzd intézmény tékeszdmitasat ajanlatos egy tobbéves iizleti tervre
alapozni, melynek alapjan varhat6an nagyobb tokesziikséglet fog addédni még egy
egyéves tOkeszamitasi horizont esetén is, mint egy szokdsos egyéves kitekintés

esetén)

e egy elérni kivant magasabb mindsités érdekében az intézmény emelni kényszeriilhet
konfidenciaszintjét (kdvetkezésképpen tokéjét) ill. kozvetleniil magat a tokéjét is (a
hitelmindsitd intézmények elvardsainak megfeleléen) az egyéb szempontok alapjan
sziikségesnek tartott szinthez képest (ez aztdn bdven megtériillhet a jobb
refinanszirozasi lehetdségek ill. a magasabb jovedelmezdség révén).

% Ha masért nem, akkor az elsé pillérbeli kovetelmény elégségességének megitéléséhez.
% A tipikus eltérés varhatoan az lesz, hogy egyes kiilfldi tulajdonban 1évé bankok a masodik pillérben IFRS
szerinti értelmezést fognak hasznalni az egyes pillérbeli magyar szamviteli értelmezések helyett.
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Tokeallokacio

A tokeallokacio — a csoporttagok gazdasagi tokéjének meghatarozasat kivéve — elvileg nem
tartozik szorosan a tokemegfelelés témakdréhez, valdjaban azonban a mas moédon meghatarozott
€s Osszegzett tOke szervezeti egységekhez, kitettségekhez vald hozzarendelésével, lebontasaval
kontrollt jelent a tékeszamitassal szemben. Amennyiben az allokacio teljesitményméréshez ill.
arazashoz kapcsolodik, az azt jelenti, hogy az intézmény a tdkeszamitast komolyan veszi,
mindennapi gyakorlataban is alkalmazza (use teszt). Ezt a Feliigyelet 1ényeges szempontnak itéli
meg a tokeszamitas realitasanak, megbizhatdsaganak megitélésében”".

%7 T5bb helyen is tapasztaltuk, hogy van ugyan teljesitménymérési és arazasi célu allokacio, de ebben nem a 2.
pillérben meghatarozott tékét (hanem tipikusan az 1. pillérben alkalmazottat) osztjak fel. Ez a Feliigyelet szamara
mindenképpen a 2. pilléres tokeszamitas nem kellen kiforrott voltat, belsé elfogadottsaganak hianyat jelenti.
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V. Stressz tesztek

A stressz-tesztelés altalanos fogalom, amely magéaban foglalja mindazon kvantitativ, illetve
kvalitativ elemzési technikékat és kockéazatkezelési modszereket, melyek segitségével a pénziigyi
intézmények atfogd képet kaphatnak kockazati kitettségeikrdl ¢és sebezhetdségiikrdl olyan
kivételes, am valoszeri helyzetekben, melyek ritka és stulyos kovetkezményekkel jaro kiilsd
kockazati események kovetkeztében allhatnak eld. A kozelmultbeli pénziigyi €s gazdasagi
valsaghelyzet okéan a Feliigyelet kiemelt fontossagot tulajdonit a stressz teszteknek.

Az ICAAP keretében eldirt, 2. pilléres stressz tesztek eldretekintd jelleggel, atfogd modon,
integralt keretben hivatottak felmérni az intézmény Gsszes materidlisnak tekintett kockéazatat. A
stressz tesztek kore igy — a kordbban targyalt kockazati tipusokat magaban foglalva, 4m azokon
tulmenden is — feloleli mindazon piaci, gazdasagi, intézményi vagy politikai jellegli kockazati
faktorok hatdsanak szdmbavételét, melyek az adott intézmény prudens és szolvens miikodését,
illetve eredményességét érdemben befolyasolhatjak. Ebben az értelemben az itt targyalt stressz-
tesztelési modszertan egyértelmiien talmutat a CRD eldirdsain, mind a belsd hitelkockazati
modelleket hasznald (IRB) intézmények altal az 1. pillérben alkalmazando hitelkockazati stressz
tesztek®® vonatkozasaban, mind pedig a 2. pilléres stressz teszteket®® érinté  4ltalanos
rendelkezések tekintetében.

A Feliigyelet allaspontja szerint nincs egyetlen helyes” stressz-tesztelési modszertan. Egy adott
intézmény szempontjabol elfogadhatd megkozelitések kore nagyban fligg annak méretétol,
tevékenyseégétol, kockazati étvagyatol, illetve a kockazatkezelés mindségétdl. Az aranyossag elve
alapjan azonban a Feliigyelet elvarja, hogy az alkalmazott stressz-tesztelési moddszertan
kifinomultsdga aranyban alljon a fent emlitett tényezdkkel.

A kiilonboz6 stresszelési technikak segitségével kiilonféle modon lehet szamba venni az
intézmények kockézatait, azok mindig csak bizonyos aspektusait jol megragadva. Emiatt a
Feliigyelet a heterodox megkozelités hive, és kivanatosnak tartja kiillonb6z6 modszertanok
egyidejii alkalmazasat. Egészen addig nem kivanjuk korldtozni az intézményeket sajat
elképzelésiik érvényesitésében, amig azok megfelelnek az itt részletezett szabalyozoi
elvarasoknak. Ez a gyakorlatban azt is jelenti, hogy alkalmas esetben a kvalitativ, szakértoi
becslések alkalmazasa nem tekintjiik kevésbé célravezetonek, mint kvantitativ mddszerek és
statisztikai modellek hasznalatat.

Az ICAAP keretében alkalmazott stressz-tesztek altalanossagban mindamellett két f6 technika
mentén jelennek meg az iizleti és szabalyozo6i gyakorlatban. Ezek alkalmazéasat a Feliigyelet
feltétlen elvarja az intézményekto]™;

% A CRD 84. cikkének 2. bekezdése (Hpt. 76/B.§ (2)) az IRB-mddszer bevezetése feliigyeleti engedélyezésének
feltételéiil szabja, hogy az intézmény stressz-tesztek segitségével megfelelden fel tudja mérni potencidlisan
kedvezdtlen események hatasat hitelportfolidjara, illetve ezekkel szemben ellenallonak mutatkozzon (lasd CRD VII.
melléklet, 4. rész, 40. paragrafus). Az utdbb hivatkozott rész kitelez6en eldirja tovabba, hogy az intézmény legalabb
az ,.enyhe recesszi¢” forgatokonyvének tokekovetelményre gyakorolt hatdsat szamszertisitse.

89 A 2. pilléres tesztek kérdéskorét a CRD meglehetdsen éltalanos szinten szabalyozza, bizonyos kockazati tipusok
esetén azonban valamivel konkrétabb rendelkezéseket is tartalmaz (pl. banki konyvi kamatlab-kockazat, hitelezés
koncentracios kockazata stb.)

0 Az emlitett technikak alkalmazasa bizonyos kockazati tipusok esetén tipikus médja a kockazati tékekdvetelmény
szamszerUsitésének is (pl. likviditasi kockazat, banki konyvi kamatlab-kockazat stb.) — jelen esetben azonban nem az
ilyen jellegli vizsgalatokra gondolunk. Mivel mindkét megkdzelités tag keretet biztosit a legkiilonfélébb
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e Erzékenységvizsgalatok
Az — 4ltalaban kevésbé bonyolult mddszertanra épiilo — érzékenységvizsgalatok
(sensitivity analyses) az intézmény helyzetének valtozasat szemléltetik egyetlen
relevans kockazati faktor moédosuldsa esetén, minden egyéb valtozatlansaga
mellett.

A modszer legfobb elonye, hogy egyszerlien meghatarozhaté a
veszteségek/kockazatok nagysagrendje egy adott tényezOre vonatkozdan (pl.
tokekovetelmény  ndvekedése a  fedezetek  értékének  csokkenésére;
arfolyamvaltozas és GDP-csokkenés hatdsa a lakossagi és vallalati nemteljesitési
valoszinliségekre). Hatranya, hogy az intézmény tényleges kitettségeirdl szamos
helyzetben nem megfeleld képet nyujt, hiszen a vonatkozd kockazati tényezd a
gyakorlatban nem elkiiloniilten, hanem mas faktorokkal egyiitt fejti ki hatasat.

e Forgatokonyv-elemzések
A forgatokonyv-elemzések (scenario analyses) tobb kockazati faktor egyideji
modosulasat feltételezik, és ezek egyiittes hatdsat szamszerisitik, alkalmas esetben
a masodlagos ¢és késleltetett hatasokat is figyelembe véve. Az elemzések alapjaul
hipotetikus és historikus forgatokonyvek is szolgalhatnak.

A modszer elénye, hogy a kockézati tényezok kozotti viszonyrendszer
figyelembevételével a modellépités soran lehetdvé valik az intézmény
kockazatainak integralt szemléletben valdo megragadasa. A gyakorlati alkalmazas
soran azonban kifejezett nehézséget okoz, hogy kiilonbozd kiilsd kockazati
faktorok kozotti 0sszefliggések krizishelyzetben nem feltétlen stabilak, a kockazati
faktorok hatdsmechanizmusénak modellezése pedig még szokvanyos koriilmények
kozott is szamos elméleti aggalyt vet fel, az empirikus jellegli problémakon
tulmenden. Az intézményeknek a kockézati profiluknak és komplexitdsuknak
megfeleld szcenariokat kell alkalmazni a forgatokonyv elemzések kidolgozéasa
soran, valamint figyelembe kell venni a paraméterek kozotti kolesonhatasokat és
visszahatasokat.

Strukturalis modellek alkalmazédsa esetén — annak bonyolultsagaval és
szofisztikaltsagaval aranyban — a Feliigyelet elvarja a vonatkozd nemzetkdzi
szakirodalom, tovabba a statisztika €s az iddsoros dkonometria kelld6 mélységii
ismeretét.

A stressz-tesztelést szamos tovabbi megfontolas alapjan fontosnak és célravezetonek tartja a
Feliigyelet az intézmények kockazati sajatossdgainak megbizhatod felmérése érdekében, kiilonds
tekintettel az alabbiakra:

e Az alkalmazott kockazati modellek megbizhatésaga
Az intézmények kockazati kitettségét a pénziigyi rendszer mint 9sszetett halozat
miikodése hatarozza meg, melynek kolcsonhatasai, illetve ezek bizonytalansaga
nagyon megnehezitik a kockadzatok egyértelmii azonositasat, pontos arazésat,
illetve megfeleld kezelését. A rendszer komplexitasabol kovetkezOen a gazdasagi
tOkeszamitasi modellek csak attételesen tudjak megragadni az intézmény Osszes
kockézatat, és kiilonbozo feltevéssekkel kénytelenek ¢€lni az eszkozarak és
kockazati faktorok kozotti korrelaciokra vonatkozoan. Empirikus tapasztalat, hogy

elemzéseknek, a Feliigyelet véleménye szerint kotelezd jelleggel torténd alkalmazasuk dsszeegyeztethetd a szabad
intézményi modszervalasztas elvével.
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utobbiak  stresszhelyzetben hajlamosak (abszolut értékben) jelentOsen
megemelkedni, igy a normal miikodésre koncentrald modellek krizis esetén
gyakran alulbecslik a tényleges kockazatokat. Ez a probléma nem csak az egyes
kockézati tipusokon beliili, hanem azok kozotti kockdzatok vonatkozasaban is
fennall. A Feliigyelet ezért elvarja, hogy az intézmények behatéan ismerjék,
hogyan teljesitenek kockazati modelljeik valsagos helyzetekben.

o Integralt kockazatkezelési szemlélet érvényesitése

Szamos okbodl kifolydlag a jelenlegi iizleti és szabalyozoi gyakorlat a kockazati
tipusokat oOndlloan targyalja, melyek igy egymastol fiiggetleniil alkotjak a
gazdasagi tOkeszamitds inputjait. Az utobbi iddszak fejleményei (a pénz- és
tOkepiacok integralodasa, értékpapirositds, gazdasagi alapu konyvvezetési
technikdk, szadrmazékos termékek elterjedése stb.) azonban sok szempontbol
elmostak a kockazatok kozotti kiillonbségeket. Tipikus példaként emlitheték a —
magyar pénziigyi rendszer szempontjabdl kiemelt jelentdséggel bird — valtozd
kamatozasu, illetve devizaban folydsitott hiteltermékek, melyek esetében nem
valaszthatok el egymastdl a piaci és hitelkockézati jellegli kockazati faktorok; a
valsag pedig a likviditasi kockdzat el6z6 két kockazati tipusaval vald szerves
kapcsolatara vilagitott ra.

Az integralt, atfogd szemléletli kockazatkezelést a Feliigyelet azért tartja
kiemelten fontosnak, mert a kereszthatdsokat figyelembe véve szamos esetben
sokkal nagyobb kockézati kitettség adodik, mint az egyes kockazati tipusok akar
additiv — vagyis minden diverzifikéaciot nélkiilo6z6 — 0sszegzésével.

A fentiek tiikkrében a kizarolag a kockazati modellek inputparamétereinek valtoztatasara (pl. PD-k
eltolasa, LGD-k novelése) kiterjedd stressz-tesztelési modszertant a Feliigyelet nem tartja
elégségesnek. Elvarja tovabba, hogy az intézmény stressz-tesztelési programja minden esetben
jol kortilhatarolt és azonosithatd legyen, és koherens narrativaba dgyazddjon. Sziikséges itéljiik
még ezen tulmenden, hogy az intézmény stressz-tesztjeinek eredményét a feliigyelt intézmények
értelmezzék, sziikség esetén arra alapozva pedig egyértelmili kockazat-mérsékld intézkedések
meghozatala valjon lehet6vé. Ennek mintegy eléfeltételeként a Feliigyelet eldirja az intézmény
legfelsébb vezetdi testiiletének feleldsségét, megfeleld tajékozottsagat és aktiv részvételét a
stressz-tesztelési program mitkddtetésében €s a hatasok értékelésében.

Mértékek tekintetében a Feliigyelet elvarja, hogy a stressz-tesztek valoban kivételesnek
tekinthetd, jelentds kornyezeti sokkok hatasat (is) tiikrozzek.”t A kozelmultban megfigyelt
pénziigyi, gazdasagi és iizleti folyamatokra tekintettel a Feliigyelet elvarja, hogy az intézmények
a valsdg soran szerzett tapasztalataikat felhasznaljdk a kockdzati mértékek ¢és modszerek
megvalasztasa soran, és kelléen konzervativ modon jarjanak el.

A stressz teszteket tehat az intézmény portfoligjellemzodivel és vallalt kockéazataival, illetve a
kiilsé kornyezet allapotaval dsszhangban kell meghatarozni. Ezek barminemi valtozésa (vagy
varhat6 valtozasa) esetén az alkalmazott teszteket feliil kell vizsgalni. A Feliigyelet elvarja, hogy
az emlitett feliilvizsgalat legalabb éves gyakorisdggal akkor is megtorténjen, ha azt a fenti
tényezokben bekovetkezett valtozasok egyébként nem indokolnak. A stressz tesztek futtatasat
ennél rovidebb idokdzonként varja el a Feliigyelet.

™ A nemlineéris kockazati kapcsolatok léte miatt a Feliigyelet hasznosnak tartja kiilsnbozd sulyossagl és
valosziniiségli stressz-helyzetek vizsgalatat.
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A jelenlegi helyzetben a Feliigyelet feltétlen sziikségesnek tartja, hogy a stressz tesztek szervesen
épiiljenek be az intézmények kockazatkezelési gyakorlataba, azok eredményét pedig felhasznalja
az alabbi teriileteken:
o a tékeszamitds eredményének ellendrzése, illetve megbizhatésaganak koriilhatarolasa
soran;
e atoOketervezés soran;
e akockazati stratégia kialakitasa folyaman;
e az altalanos felsdvezetéi dontéshozatal keretében, igy példaul vészforgatokonyvek
kidolgozasa, limitek felallitasa stb.;
e csctlegesen poétldlagos szabalyozdi tokesziikséglet meghatarozasa céljabol, a
Feliigyelettel torténd egyeztetést kovetden;
e illetve, amennyiben sziikséges, megfeleld kockazatcsokkentd —intézkedések
meghozatala érdekében (tOkeemelés, stratégia, limitek szigoritasa stb.)

A szabdlyozoi elvardsok gyakorlatban torténd teljesiilése érdekében a Feliigyelet eldirja, hogy az
intézmény rendelkezzen részletesen dokumentalt, az intézmény felsd-vezetése altal jovahagyott,
atfogd stressz-tesztelési politikdval. Ennek tartalmaznia kell a stressz-tesztelési folyamat dsszes
lényeges aspektusat (alkalmazott moddszer részletes leirdsa, eredmények Osszevetése ¢&s
felhasznalasa, felelds szervezeti egységek stb.). Fontos tovabba, hogy az adott intézmény
megfeleld erdforrdssal ¢és szakemberrel rendelkezzék a stressz tesztek elvégzéséhez.
Megemlitendd, hogy a tobb-féle stressz-teszt modszer kiegészitéseként a forditott stressz teszt is
elvégezhetd. A moddszer lényege, hogy olyan szcenariokat, paramétercket keres, amely az
intézmény megrogyasat (példaul jelentds veszteség, tokevesztés, fesziilt likviditasi helyzet
kialakulasat okozzak). Az igy kapott paramétereket kell elemezni az el6fordulasi valdszintiségiik
alapjan (monitoring). A moédszer alkalmazisa nem kotelezd, de hozzdjarulhat a tudatosabb
kockazatkezeléshez.

A rendszerszintli kockazatok megbizhatobb felmérése érdekében a Feliigyelet fenntartja annak
lehetdségét, hogy konkrét stressz-szcendriok alkalmazéasat irja eld a feliigyelt intézmények
részére. Ennek elénye lenne, hogy az eredmények ¢és a modellek keresztmetszeti
Osszehasonlitdsaval mind a Feliigyelet, mind az intézmények jobb képet kaphatnanak kockézati
kitettséglikrdl és stressz-tesztelési eljarasaik alkalmassagarol.

A fenti altalanossagokon tilmenden a Feliigyelet a CEBS Guideline on Stress Testing (GL32)
ciml, 2010. augusztus 26-an megjelent iranymutatdsat tekinti magara nézve iranyadonak és
alkalmazza az intézmények stressz-tesztjeinek megitélése soran. 2 A Feliigyelet elvarja a
feliigyelt intézményektdl, hogy részletesen tanulméanyozzék annak tartalmat, és torekedjenek
megfelelni az abban foglaltaknak.”

"2 Az emlitett iranyelv hatalyon kiviil helyezi a Technical aspects of stress testing under supervisory review process
cimet viseld, 2006-0s CEBS-iranymutatast. Az 0j iranymutatas elkészitésének indokaként a CEBS a kdzelmultban
tapasztalt folyamatok megvaltozasat jelolte meg, melyek egyarant érintették a feliigyelt intézmények stressz-
tesztelési gyakorlatat, a pénziigyi és iizleti kdrnyezet sajatossagait, illetve a feliigyeleti hatosagok fokozott elvarasait.
® A CEBS iranymutatasai elérhet6k a kovetkez6 webcimen: http://www.c-ebs.org/Publications/Standards-

Guidelines.aspx
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V. Belso iranyitas (Internal Governance)

A SREP soran a Feliigyelet értékeli az intézmény belso irényitését74, €s amennyiben gyenge
szinvonalinak mindsiti, a jelentett kockéazatra tobblet toke tartasat tarthatja sziikségesnek.

V.1 Alapelvek

Azintézményeknek olyan belsé védelmi vonalakat™ kell kialakitaniuk és miikddtetniiik, amelyek
elOsegitik:
e a szervezet prudens, megbizhaté és hatékony, a jogszabalyoknak és belsd
szabalyzatoknak megfelelé miikodését,
e a szervezet eszkdzeinek, az ligyfelek és a tulajdonosok gazdasagi érdekeinek,
valamint tarsadalmi céljainak védelmét,
e cezek révén az intézmény zavartalan és eredményes mukodését, az intézménnyel
szembeni bizalom fenntartasat.

Az intézmények belsé védelmi vonalainak legfontosabb feladata, hogy preventiv és proaktiv
modon jaruljanak hozza a fenti célok teljesiiléséhez azaltal, hogy a miikodésiik soran esetlegesen
keletkezd problémakat, hidnyossagokat a lehetd legkorabbi fazisban, mar a keletkezésiikkor, de
lehetdség szerint még azt megeldézden azonositjak €s kezelik, biztositva a megoldas gyorsasagat
¢s hatékonysagat. A belsd védelmi vonalak elsédleges sziird szerepet toltenek be a pénziigyi

kozvetitd rendszer biztonsagos mitkddését garantald védelmi haloban.

Azintézmények belsd védelmi vonalait a felelds belsé irdnyitas (internal governance) és a belsd
kontroll (internal control) funkcidk alkotjak.

A felelds belso iranyitas megvalositasat az intézmény a megfeleld szervezeti felépités, szervezet,
testiileti rendszer kialakitdsaval és miikodtetésével, iranyitdsi (management) és ellendrzési
(supervision) funkciok gyakorlasaval biztositja. A felelds belsd irdnyitas (internal governance) a
felelds vallalatiranyitas (corporate governance) részeként értelmezendd, €s annyiban sziikebb
annal, hogy nem fedi le a tulajdonosokkal és az intézmény egyéb partnereivel vald kapcsolatokat.

A bels6 kontroll funkciok k6zé sorolhatok a kockazati kontroll funkciok (risk control function), a
megfeleldség biztositasi funkcio (compliance function) és a belso ellenérzés (internal audit).

A Dbels6é ellenérzés (Internal audit) részét képezi az intézmény teljes belsé ellendrzési
rendszerének (internal control system), amelybe a belsé ellenérzésen (IA) tul bele tartozik
folyamatba épitett ellenérzés és a vezet6i ellendrzés is.

A pénziigyi intézménynek a belsd védelmi vonalait, valamint az azok részét képezd egyes
elemeket a vonatkozo jogszabalyi eldirdsok figyelembevételével, tovabba az intézmény altal
folytatott szolgaltatasi tevékenységek sajatossagaival, Kkiterjedtségével, Osszetettségével ¢&s
kockazataival 6sszhangban Kkell kialakitania és miikodtetnie.

A pénziigyi csoportok esetében a belsd védelmi vonalak csoport szinten is ki kell alakitani és
miukoddtetni. Ennek soran a belsé védelmi vonalat alkotd valamennyi részteriiletén (felelds belso

™ Hpt. 13/C.§, Bszt. 100.§

> A Feliigyelet 11/2006 (XII.14.) szamu védelmi vonalak kialakitasarol és miikodtetésérdl szolo ajanlas alapjan,
amely a GL 03 figyelembevételével keriilt megfogalmazasra. A t6kesziikséglet szamitasa szoros kapcsolatban
all a kockazatkezelés mindségével, ezért kiilon fejezetet szenteltiink a témanak. Véleményiink szerint a
kockazatkezeléssel, bels iranyitassal szemben tamasztott kdvetelmények nem fiiggnek attol, hogy szabalyozoi
toke vagy belsd tokesziikséglet szamitasrol van-e szo, ezért vettiik at a korabbi ajanlas szovegét.
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iranyitas, belsé kontroll funkciok) tekintettel kell lenni a csoportként torténd szolgaltatdsnyujtas
¢s miikodés sajatossagaira.

Valamely tevékenység Kkiszervezésekor azintézménynek a belsé védelmi vonalakat alkoto
iranyitasi és kontroll szempontokat is figyelembe kell vennie, és a kiszervezett tevékenységet
annak megfeleléen kell kezelnie. Azintézmény bels6 védelmi vonalat alkotd részteriiletek
valamely elemének kiszervezésekor (példaul a kockdzati kontroll funkcid, vagy annak egy
specialis teriilete) tekintettel kell lenni arra, hogy az adott teriiletért valo felelosség tovabbra is
azintézmény vezetésénél marad.

Azintézmény vezetésének a belsé védelmi vonalakat, valamint az azok részét képezd egyes
részrendszerek miikodését rendszeresen feliil kell vizsgalniuk, és gondoskodni kell az esetlegesen
szlikségessé valo korrekcios 1épések megtételérol.

Az intézményeknek tovabba a kockazati profilra szakmai tevékenységiik révén Iényeges hatassal
biré munkavallalok tekintetében a hatékony kockézatkezeléssel 6sszhangban 4ll6 javadalmazési
politikat és gyakorlatot kell 1étrehozni. A javadalmazasi politikanak torekednie kell arra, hogy az
alkalmazottak személyes érdekeit 6sszehangolja az érintett intézmény hosszua tava érdekeivel.

A javadalmazasi politikdnak tovabba el6 kell segiteniea hatékony ¢és eredményes
kockazatkezelést, és nem szabad 0sztondznie a hitelintézetet kockazattiird képességét meghaladd
kockézatok vallalasara.

V.2 Felelés bels6 irz’myitz’ts76

Az intézmények megfeleld belsd irdnyitdsanak kialakitdsa a milikodés mindségét és
biztonsagossagat alapvetden meghatarozé tényezo.

A belsé iranyitas részei:

vallalati struktura, szervezeti felépités;

a testiileti rendszer felépitése, iranyitasi és feliigyelési funkciok;

belsd kontroll funkcidk;

nyilvanossagra hozatal és atlathatdsag.

Vallalati struktira és szervezeti felépités

Az intézményeknek és csoportoknak olyan szervezeti felépités szerint kell miikodniiik, amely
kellden atlathatdo és megfeleld alapot biztosit az intézmény, illetve a csoport hatékony és
biztonsagos iranyitasahoz (IG 1).

A beszamolasi, jelentési struktirdnak, valamint a felelosségek és hataskorok intézményen beliili
szétosztasanak  vildgosnak, pontosnak, egyértelmilen meghatirozottnak, atlathatonak,
Osszefiiggdnek, a szervezeten beliili érdekkonfliktusok €s hataskori dsszelitkdzések megeldzését,
kezelését biztositonak €s kikényszerithetdnek kell lenniiik (IG 2).

Az intézménynek biztositania kell, hogy a kockazatkezelési funkcié olyan moédon legyen
kialakitva, hogy eldsegitse a kockazati politika és kockazatkezelési eljarasok megvalosuldsat. A
komplexebb intézményeknek minden jelentds iizletagra vonatkozéan ki kell alakitani a
kockazatkezelési funkciot (IG 3).

"6 Az aldbbiakban a CEBS altal kidolgozott ltalanos Internal Governance alapelveket is ismertetjikk (GL 03) —
zarojelben a hivatkozott alapelv szama.
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A testiilleti rendszer felépitése, iranyitasi (management) és ellenérzo/felvigyazo
(supervisory) funkciok

Az intézményeknek a jogszabalyi elGirasoknak megfelelve olyan testiileti rendszercket kell
mikddtetnitik, amelyek biztositj7ék az intézményen belill az irdnyitési és ellendrzési funkciok
hatékony és prudens gyakorlasa !

Az intézmények legfobb iranyitd, ellendrzési funkcidkat ellatd testiileteinek leirdsat, azok
feladatait, a tevékenységiiket meghatarozo6 legfobb eljarasi szabalyokat - a jogszabalyi eldirasok
figyelembevételével elkészitett - irasos dokumentumban kell rogziteni (IG 4). Meg kell
hatarozni, hogy az egyes testiiletek (ligyvezetés, igazgatosag, igazgatotanacs, felligyeld bizottsag,
ellendrzé bizottsag, audit bizottsag) milyen szerepet jatszanak:

e az intézmény lzleti és milkddési, valamint a tulajdonosok gazdasagi és tarsadalmi
céljainak, kockazati stratégidinak és kockazati profiljanak, tovdbbd a célok
megvalositasat segitd politikak kidolgozasaban és megvaldsitasaban,

e acélok és politikdk szervezeten beliili kommunikéldsiban (IG 5),

e a kapcsolodd belsé szabdlyozdsok ¢és irdnymutatisok  kidolgozdséban,
jovahagyasaban, az alkalmazas feltételeinek biztositasaban (IG 5),

e astratégianak és a politikdknak megfelelé miikddés ellendrzésében,

e a kockazatkezelési stratégidk ¢és politikdk rendszeres 1dokozonként torténd
feliilvizsgalataban, és sziikség szerinti modositasaban (IG 6),

e a szilard belsd kontroll funkcidk kialakitdsdban, 0Osszehangolasaban ¢és
miikédtetéseben (1G 7),

e abeszamolassal kapcsolatos folyamatok kialakitdsdban és miikodtetésében,

e a megfeleld feleldsségi rendszer, dontési struktira kialakitdsdban és milkodtetésében
(1G 8),

e a megfeleld érdekeltségi, vezetd-kivalasztisi rendszer kialakitasdban és
mikodtetésében (IG 12)

e hatékony belsd tokesziikséglet szamitdsi folyamat (ICAAP) kidolgozasdban és
miikodtetésében (IG 9)

e a pénziigyl intézmény belsd védelmi vonalainak, az azok egyes részteriileteit jelentd
elemek mitkodésének rendszeres értékelésében (IG 10).

A vezetdi testiilet tagjainak fliggetlennek kell lennie és megfeleld jartassaggal kell rendelkeznie
annak érdekében, hogy az intézmény érdekében megfeleld dontést hozhasson’® (1G 11).

A vezetdi testiiletnek eld kell segitenie belsé ellendrzési kultira magas etikai és szakmai
szinvonaldnak kialakulasat (IG 13)

A szervezeti struktura, a feleldsségek és hataskorok, a jelentési vonalak meghatarozasa, valamint
a testiileti rendszer oly modon kertil kialakitasra, hogy azok - amennyiben relevans - biztositsak a
kiszervezett tevékenységek, illetve anyavallalatnak mindsiilé pénziigyi intézmény esetében a
csoport egésze feletti irdnyitasi és feliigyelési funkciok gyakorlasat is.

" A vezetéi testiiletekre vonatkozo elvarasok részletesebb leirdsa a Validacios Kézikonyv II1. kétetében talalhato.
Ugyanitt az ellendrzési (felvigyazoi) és iranyitoi funkcio részletesebb leirasa is megtalalhato.

82006 évi IV. trv (Gt) 21§ (3): A vezetd tisztségvisel§ feladatat Gnalléan latja el. E minSségében csak a
jogszabalyoknak, a tarsasagi szerzddésnek, valamint a tarsasag legfobb szerve hatarozatainak van aldvetve, a
gazdasagi tarsasag tagjai (részvényesei) altal nem utasithato.
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Javadalmazasi politika

A CRD II1 (2010/76/EK iranyelv), a hazai jogszabalyok és Feliigyelet javadalmazasi politikara
vonatkozo elvérdsai szerint’® a javadalmazasi politikanak 6sszhangban kell lennie az intézmény
munkavallaloinak azon korére vonatkozo javadalmazasi politikdk meghatarozasakor ¢és
alkalmazasakor, akiknektevékenysége Ilényeges hatast gyakorol az intézmény kockazati
profiljara, az intézményeknek méretiiknek, belsd szervezetiiknek és tevékenységiik jellegének,
korének és Osszetettségének megfeleld modon kell betartaniuk az alabbi elveket:

e az intézmény igazgatésaga megallapitja a javadalmazasi politika altalanos elveit, a
felligyeldbizottsag felelds annak végrehajtasaért;

e a javadalmazasi politika végrehajtasat legalabb évente egyszer kozponti és fiiggetlen
bels¢ feliilvizsgalatnak kell aldvetni annak ellendrzése céljabol, hogy megfelel-e az
igazgatosag altal meghatarozott javadalmazasi politikdknak és eljarasoknak;

e a teljesitmény alapu juttatds az egyén és az éErintett szervezeti egység teljesitményének
egyiittes értékelésén, valamint az intézmény altalanos eredményességén alapul,

e 4 magas teljesitmény alapu juttatds nem lehet azonnal kifizetendd pénzbeli jarand6sag, hanem
egy rugalmas, halasztott elemet tartalmazé kifizetési struktiranak kell lennie. A halasztott
kifizetési struktara elemeit egy meghatarozott idészak (3-5 év) jovobeli teljesitményéhez kell
kotni;

e a teljes javadalmazés rogzitett és teljesitmény alapt dsszetevdi megfeleld egyensulyban
vannak; a rogzitett dsszetevd a teljes javadalmazas kelléen nagy hényadat jelenti, hogy
teljes mértékben rugalmas bonuszpolitika érvényesiilhessen, tobbek kozott lehetdség
legyen a bonuszfizetés megvondsara;

e a teljesitmény alapt juttatas kiszdmitdsahoz hasznalt teljesitménymérés tartalmazza a
jelenlegi és jovobeli kockazatok Osszes tipusanak megfeleld kiigazitast és figyelembe
veszi a toke koltségét és a sziikséges likviditast;

e a teljesitmény alapu juttatas lényeges részét (de legalabb 50%-at) részvények vagy
részvényarfolyamhoz kapcsolt instrumentumok, illetve egyéb nem készpénzjellegii
instrumentumok jelentik, melyekre megfeleld visszatartasi politika vonatkozik

e a meéret, a belsd szervezet, valamint a tevékenység jellege, kore és Osszetettsége szerint
jelentds intézmények javadalmazasi bizottsagot hoznak létre javadalmazasi politikaik
kidolgozasa céljabol.

Belso kontroll rendszer
Az intézménynek a hatékony és atfogd, az intézmény Osszes tevékenységére €s szervezeti
egységére kiterjedd belsd kontroll megvalositdsa érdekében

e kockazat kontroll funkciot,

o megfeleldség biztositasi (compliance) funkciot és

e belsd ellendrzési funkciot (1A)

7 Jelen fejezet alapjaul a CRD III, illetve a javadalmazasra vonatkozé hazai szabalyozas (Hpt. 69B-69/E.§, Bszt. 4.
melléklet) szolgalt. A Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete Elnokének 1/2010. ajanlasa a javadalmazési politika
alkalmazasarol (mely a CEBS 2009. évi iranymutatasa alapjan késziilt) hamarosan feliilvizsgalat ala keriil abbol a
célbol, hogy a CRD III. iranyelv rendelkezéseit és az ezek alapjan késziilé j CEBS Guidelines on Remuneration
Policies and Practices elvarasait tartalmazza. Az j CEBS irdnymutatas szamos olyan teriiletére kiterjed a
javadalmazasnak, melyet a CRD III iranyelv 0j elemként a szabalyozasban rdgzit, valamint a meglévé elveket is
részletes és gyakorlati itmutatasokkal latja el.
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kell kialakitania és mukodtetnie (IG 14).

Ezeknek a bels6 kontroll funkcioknak fliggetleneknek kell lennilik azoktol a tevékenységektol és
iizletagaktol, amelyeket feliigyelnek és ellendriznek.

A kockéazat kontroll funkcionak, a megfeleldség biztositasi funkcionak és a fiiggetlenitett belsd
ellendrzési teriiletnek egymastol is fiiggetlennek kell lennitik, mivel kiilonbozo feladatokat latnak
el. Kisebb intézmények esetében a szervezeti elkiilonités nem minden esetben indokolt, ilyenkor
azonban - megfeleléen dokumentalt modon - mas eszkozokkel sziikséges biztositani, hogy az
egyes funkciok kozotti valds vagy potencialis érdekellentétek megsziintetésre vagy csokkentésre
kertiljenek.

A kontroll funkcio fiiggetlen akkor, ha kdvetkezd feltételeket teljesiti:

e kontroll funkcioval megbizottak olyan feladatot nem kaphatnak, amelyet kontroll
funkcidjukban egyébként monitoringonak és ellendriznek;

e a kontroll funkcionak szervezetileg el kell kiiloniilnie azoktol a tevékenységektol,
amelyeket monitoringol és ellendriz;

e a kontroll funkci6é vezetdje olyan vezetdnek kell, hogy alarendelve legyen, akinek
feleléssége nem kapcsoldodik olyan tevékenységhez, amelyet a kontroll funkcié soran
monitoringolnak ¢€s ellendriznek. A kontroll funkcio vezetdje kdzvetleniil az irdnyitod
testiiletnek (mind feliigyelési, mind iranyitasi funkcidoban 1évo testiilet) €s / vagy az
Audit Bizottsagnak jelent;

e a kontroll funkciot végzé munkatarsak javadalmazisa nem fiigghet azoknak a
tevékenységeknek az eredményességétdl, amely tevékenységeket feladatuk
monitoringolni és ellendrizni.

Nincs egyetlen megfeleld modszer a fiiggetlenség biztositdsahoz, inkdbb valasztasi lehetdségek
vannak. Egyik vdlasztasi lehetdség, hogy a hitelkockazat ellendrzés kozvetleniil a vezetd
testlilettdl fliggjon, a masik lehetdség, hogy tovabb fennmaradjon az ellendrzési €s az iizleti
funkcio kozotti szeparaltsag azaltal, hogy egy, a vezetd testiiletbdl kijelolt személyt tesznek
felelossé a funkcidért.

Az intézmény vezetése felelds a kockazati kontroll funkcid, a megfeleldség biztositasi funkcio és
a belsd ellendrzési funkcid6 — vonatkoz6 jogszabalyi eldirdsokkal Osszhangban torténd -
kialakitasaért és mikodtetéséért, tovabba a mikodés feltételeinek és erdforrasainak biztositasaért.
Ennek keretében kiilondsen:

e azegyes kontroll funkciokat érinté kockazati politikak kidolgozasaért,
ezek szervezeten beliili kommunikalasaért,
az egyes kontroll funkciokat érint6 belso szabalyzatok rendszereses feliilvizsgalataért,
a kapcsolodo ellendrzési tevékenységek gyakorlasaért.

A belsé kontroll rendszer kialakitasa és miikddtetése tekintetében alapvetd kovetelmény, hogy az
az intézmény valamennyi tevékenységére és szervezeti egységére kiterjedjen (IG 18). A pénziigyi
csoportok esetében csoport szintli belsé kontroll rendszert kell kialakitani és mitkddtetni.

A kockazat az intézmények tevékenységének szerves része. A kockazati kontroll funkcio® célja

ennek megfeleldéen nem a kockdzatok minimalizalasa, hanem annak biztositdsa, hogy az
intézmény a kockazatait megfeleléen azonositsa, mérje, kezelésiikhoz a sziikséges belso

8 A hitelkockazat ellenérzé funkci6 részletesebb leirasa a Validacios Kézikonyv II1. kotetében talalhato.
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szabalyozasok rendszerének kialakitasarél gondoskodjon, és rendszeresen megfeleld tartalmu
jelentést készitsen annak érdekében, hogy a keletkezett kockéazatok atlathatok legyenek,
mértékiik ne veszélyeztesse a folyamatos miikodést.

Az intézményeknek ¢és intézménycsoportoknak olyan rendszereket kell alakitaniuk ¢és
mukaodtetniiik, amelyek biztositjak az egyes felmeriilo, relevans kockézati tipusok elkiiloniilt,
valamint az intézmény, illetve intézménycsoport atfogd kockazati helyzetének folyamatos (a
dontések meghozatala el6tti és utdlagos) értékelését, valamint a kockazatoknak az elvart szinten
tartasat (IG 15).

A megfeleldség biztositasi funkcio miikodtetésének célja a megfeleldségi kockazatok azonositasa
¢s kezelése (IG 16). A megfeleldségi kockazat az intézményekre vonatkozo jogszabalyok, illetve
jogszabalynak nem mindsiilé egyéb eldirasok - ideértve a Feliigyelet altal kiadott ajanlasokat,
iranyelveket, modszertani utmutatokat, az Un. Onszabalyozd testiiletek (KELER, Tozsde,
MABISZ) szabélyzatait, a piaci szokvanyokat, illetve az etikai szabalyokat is - (a tovabbiakban:
megfeleloségi szabalyok) - be nem tartdsa kovetkeztében esetlegesen keletkezd jogi vagy
feliigyeleti szankcio, jelentds pénziigyi veszteség, vagy a hirnévromlas. A compliance funkcid
els6dlegesen egy eszkéz a menedzsment szamara a torvényektol, a rendeletektdl, a
sztenderdekt6l, valamint a belsd utmutatoktol vald lehetséges eltérések feltarasara és
értékelésére, annak érdekében, hogy a torvénysértések megeldzhetdk, sziikség esetén jelenték
lehessenek a megfeleld szervezeti egység vezetdjének, vagy a senior menedzsment tagjanak.

A belsé tokesziikséglet szamitasi rendszeren belill a compliance egységnek véleményt kell
mondania arrél, hogy az 4j termékek, tranzakcidtipusok és eljarasok az aktualis jogszabalyokkal
és bels6 szabalyokkal dsszhangban vannak-e. Ezen kiviil még fontos feladata a compliance-nek a
compliance kultura kialakitasa az intézménynél, az alkalmazottak képzése az érvényben 1évé
jogszabalyok megismerése érdekében, hozzajarulva ezzel az intézmény compliance
kockézatanak a csokkentéséhez.

A belsé ellendrzés szintén egy menedzsment eszkdz az intézmény kockéazatkezelési rendszerének
a folyamat fliggetlen feliilvizsgalatara, és a belsé kontrollok megfelel6 mindségli szintjének a
biztositasa céljabol (IG 17). Ezzel Osszefiiggésben két masik kontroll funkciot - kockazati
kontroll és compliance — is rendszeresen feliil kell vizsgalnia a belsd ellendrzési szervezetnek.
Mindezeken feliil a belsd ellendrzés felelds a 1étezd alapelvek és eljarasok megfeleldségének a
folyamatos értékeléséért. A belsé tOkesziikséglet szamitasi rendszerre vonatkozoan ennek a
tertiletnek kell folyamatosan feliilvizsgalni annak alkalmazast, valamint folyamatosan ellenérizni
a rendszeren beliili kontrollokat. Jelenteni kell bArmely hidnyossdgot a menedzsmentnek — ezen
beliil a titkossag biztositasaval alkalmazottaknak is lehetdséget kell biztositani arra, hogy ha
esetlegesen szabalysértést tapasztal megfeleld szintnek (bels6 ellenérzés, compliance) jelenthesse
(1G 19). Feliil kell vizsgalni a hianyossagokra hozott hatarozatok teljesiilését, a nyomonkovetési
eljaras keretén beliil.

A belso ellenérzés (I1A) mikodtetésének céljat, hataskorét, feladatait, elemeit, szervezetét, a belso
ellendrzés vezetésével szemben tdmasztott szakmai kovetelményeket és az ellendrzés
lefolytatasdnak eljarasi szabalyait, az ehhez sziikséges informatikai, technikai feltételek
rendelkezésre allasat a szervezet belsd, az intézmény vezetésének altal elfogadott szabalyzatban
(charta, belsé ellendrzési alapszabaly, kézikonyv) kell rogzitenie.
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Nyilvanossagra hozatal és 2’1tlz'1that()s2’1g81
Az intézményeknek arra kell torekedniiik, hogy iizletvitelikk legmagasabb mértékben legyen
atlathato (IG 20).

Az intézménynek a nyilvanossagra hozatal kapcsan a jelenlegi és a jovébeni helyzetének
bemutatasakor biztositania kell a pontos, kiegyensulyozott ¢és idOszerii informaciok
megjelentetését (IG 21).

Az intézményeknek tevékenységiik és miikodésiik minél jobb atlathatosaga érdekében -
rendszeresen aktualizalva — nyilvanossagra kell hozniuk, a jogszabalyi el6irasokon tul az
intézmény valds ¢és hiteles értékelését eldsegitd informdaciokat a belsé védelmi vonalak
felépitésérol és miikodtetésérol.

A Feliigyelet javasolja, hogy az intézmények tegyék lehetdvé, hogy az intézmény belsd védelmi
vonalainak miikodését, illetve annak valamely részrendszerét érintd, a munkatarsak részérol

érkez6 fontos és megalapozott felvetések és problémak a vezetés vagy a felligyelé bizottsag
tudomasara jussanak (akar whistleblower rendszeren keresztil is).

V.3 Kockazatkezelési rendszer, monitoring és ellendrzés
Kockazatkezelési rendszer

A belsd tokesziikséglet szamitasi rendszer miikodéséhez elengedhetetlentil sziikséges, hogy az
intézmény megfeleld kockazatkezelési struktirdval rendelkezzen, illetve ennek fejlesztése,
feliilvizsgalata biztositott legyen.

A belso tokesziikséglet szamitasi folyamatba integralt kockdzatkezelési folyamat alapvetéen 6t
1épésbol all. Ezek a 1épések egy olyan ellenérzési korfolyamatot alkotnak, amelyek folyamatos
visszacsatolasokkal €s el0zetes mérésekkel is kiegésziilnek.

Kockazatkezelési folyamat 1épései

1. A kockazatok teljes korii feltarasa. Az Osszes lehetséges kockazat feltarasa, nevesitése
és rogzitése azért fontos lépés, mert megalapozza és meghatdrozza a kockazatkezelési
folyamat tovabbi menetét és lépéseit, hiszen csak azon kockézatokat tudja az intézmény
kézben tartani és kezelni, amelyekrdl tudomasa van. Az intézmény megbecsiilheti a szamara
meghataroz6 lényeges kockazatokat, amelyek a kiilonb6z0 intézmények nagysaganak,
profiljanak, tevékenységének Osszetettségének fényében kiilonbozd lehetnek. Az intézmény
koteles rogziteni €s dokumentalni a kockézatfeltards soran megismert kockazatokat (pl.
Kockazatkezelési szabéalyzat keretein beliil).

Ezt koveti a feltart kockazatok mérésére alkalmas rendszerek €s folyamatok definidlésa,
meghatdrozasa, illetve az ehhez sziikséges adatok definidldsa, és kinyerése a rendelkezésre
allo rendszerekbdl, adatbazisokbol. A kockazatok feltarasat szolgald folyamatnak kelléen
rugalmasnak kell lennie ahhoz, hogy a késébbiek soran ujonnan feltart kockazatokat is
kezelni lehessen a keretein beliil.

8 A nyilvanossigra hozatal a 3. pillér eleme, melynek részletes eldirdsait a 237/2007 és a 164/2008
kormanyrendeletek tartalmazzak, itt csak a teljesség kedvéért a GL 03-ban megfogalmazott belsé iranyitasi
alapelveket ismertetjiik.
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2. A kockazat mértékének meghatarozasa (a kockazatok és fedezeti technikak hatasainak
szamszerlsitése). Ez azért fontos, hogy az intézmény a dontéshozatal soran illetve a
kockazati kontroll funkciot ellatok a dontéshozatal soran objektiv viszonyitasi alappal
rendelkezzenek. A kockazatok szamszerUsitése azért is sziikséges, mert segiti az intézményt a
kockazatviselési tlirOképességének a meghatarozasaban, masrészrol sziikséges a fliggetlen
kontroll funkcié miikddésének felméréséhez.

A kockazatok szamszertsitése mellett és ezzel Osszefiiggésben az intézménynek
szamszerUsitenie kell a kockdzatok fedezetéiil szolgald, az intézmény 4altal elfogadott
meglevo vagy potencialis forraselemeket (toke és tokeként viselkedd elemek) is, figyelembe
véve azokat a folyamatokat, amelyek befolyasoljak a szamitasba bevont elemek értékét (pl.
az intézmény altal figyelembe vett eredmény stabilitasa, rejtett tartalékok stb.).

3. Kockazatok és a kockazatcsokkenté eszkozok oOsszevetése. A kockéazatok
szamszeriisitését kovetden Osszesiteni kell az igy kapott egyedi kockdzatokat. Ez alapjan
szamithatd az intézmény teljes kockazati Kkitettsége a belsd tokesziikséglet szamitési
rendszeren beliil. Ebben a 1épésben kell megbizonyosodni arrdl, hogy egy kockazati tényezo
sem maradt ki a folyamat soran, valamint nincs ismétlodés ¢és lehetséges az egyedi
kockazatok Gsszesitése. Ezen tul fontos az egyedi kockazatok egymdasra hatasara vonatkozo
feltételezések feliilvizsgalata is.

A dontéshozoknak naprakész informacidval kell rendelkezniiik a kockazatkezelési folyamat
altal megallapitottakrol, hogy tisztdban legyenek az intézmény helyzetével és megtehessék a
szlikséges lépéseket a kockdzatok kezelése érdekében. A kockazatkezelési dontéseket a
kockdzatok ¢és a fedezetek Osszevetését kovetden lehet hozni. A kockdazattiird képesség
meghatarozasahoz fontos a kockazati profil atlathatosaga és érthetdsége.

A kockazatkezelés hatékony fegyvere a megelézés. Ennek egyik formdja az eldzetesen
felallitott limitek. Minden egyes fiiggetlen, kockazatvéllalo szervezeti egység részére meg
kell hatarozni azt a maximalis limitet, amig még vallalhat kockazatot. Az eldzetes
szabalyozas keretein beliil sziikséges valsagtervek készitése is, amely kiilonleges, varatlan
helyzeteket és az ilyen helyzetekre megalkotott stressz teszteket mutat be.

Az arazas esetében a kockazati prémium meghatarozasa a hitelképesség fényében szintén
fontos eleme az eldzetes szabdlyozasnak. Amennyiben az arazas nem megfeleltethetd az
igyfelek hitelképességnek, az a portfolidé felhigulasahoz vezethet, hiszen amennyiben egy
rosszabb hitelképességli ligyfél kamatfelara megegyezik a jobb mindsitésii iigyfelével, tigy az
a rosszabbnak kedvez. Ez oda vezethet, hogy a jo hitelmindsitésii ligyfelek elpartolnak, mig a
rosszaknak megéri az ilyen intézménynél maradni.

4. Kockazat monitoring, ami azt jelenti, hogy az intézmény meggy6zOdik arrdl, hogy a
(tényleges) kockazati profilja megegyezik a (tervezett, elvart) preferenciéivalgz. A monitoring
soran az eldére meghatarozott limitek kihasznaltsagat ellendrzik. A monitoring soran ki kell
térni arra is, hogy a novekvd limit kihasznaltsag, vagy az esetleges limit tullépések milyen
kovetkezményekkel jarhatnak. A nem szdmszeriisithetd kockéazatok esetében pedig a
folyamathoz kot6d6 elvarasok vagy mindségi kovetelmények monitoringja torténik meg. Az
intézmény belsd (kockazati) jelentésben 0sszegzi a monitoring eredményét. Ezért az ICAAP
belso jelentési folyamatban meghatarozo jelentdségii a kiilonallo iizleti teriiletek és az egész

crer

82 A kitiizétt terveket és tényekkel sszeveteti
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(kockazatok €s azok mérséklésére szolgalo eszkozok). Ezeket a jelentéseket rendszeresen el
kell késziteni, tekintettel azok igényeire is, akiknek késziil (intézmény menedzsmentje és
tizleti teriiletek vezetoi).

5. Utolagos ellendrzés, visszajelzés. A belso jelentések fontos alapjat képezik az utdlagos
ellendrzések soran megtett intézkedéseknek. Az utdlagos ellendrzés célja, hogy a ténylegesen
felmertilt kockazatok figyelembevételével aktiv befolyast lehessen gyakorolni a kordbban
megfogalmazott kockazati poziciokra és megtervezett intézkedésre. Ez a kovetkezoképpen
valésulhat meg:

kockazat csokkentéssel, a kockazat hatasainak csokkentése érdekében tett 1épésekkel
(pl. plusz fedezet bevonas hiteliigyleteknél, biztositas, stb);

kockazat transzferalasaval, vagyis a Kitettség (vagy csak annak kockazatainak)
atadasaval harmadik fél részére (pl. kdvetelés eladas, fedezeti ligyletek);

a kockazati toke Gjra allokdldsaval, vagyis limit-emeléssel. Ez csak ugy lehetséges, ha
mas egységek nem hasznaltak ki teljesen a sajat limitjiiket, vagy az intézmény
potlolagos tokét tud hozzarendelni az Tlgylet fedezésére. Bizonyos iizleti
megfontolasok miatt alkalmazhato, a bank kockazatviselési képességétdl fiiggden.
fedezeti téke emelésével, potlolagos tOkebevonassal (pl. tékeemelés, részvény
kibocsatas).

Az utodlagos ellendrzés az utolso 1€pés a kockéazatkezelési folyamatban, ugyanakkor az alapja
lehet a tovabbi 1épéseknek.
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V1. Az ICAAP megfelelés egyedi és csoport-szinten

A bels6é tokesziikséglet szamitas torténhet egyedi intézményi szinten, illetve csoport-szinten
konszolidaltan vagy szubkonszolidéltan. Az alapelv az, hogy annal az intézménynél legyen meg
a megfeleld toke, amely a végsd kockazatot vallalja, és ezzel egyiitt a CRD-ben eldirtak szerint
tagallami szinten is megfelel6 mdodon érvényesiiljon ez az elv.

1. Egyedi szintii vizsgalat

Amennyiben az intézmény nem lednyvallalat, és nem anyavallalat abban a tagallamban ahol
engedélyezték, feliigyelik, s nem vonjak be Gsszevont feliigyelet ala, gy egyedi szinten kell a
belsé tkesziikséglet szamitasi kovetelményeknek megfelelnie®,

Anyavallalat (mas
tagallamban)

Lednyvallalat Lednyvallalat (mas Lednyvallalat (mas
(PSZAF &ltal feliigyelt) tagdllamban) tagdllamban)

Vagy:

Egyediintézmény
(PSZAF altal felugyelt)

8 2006/48/EK 68 cikk (2), Hpt. 76/K. §, Bszt. 106.§

58



2. Konszolidalt szintii vizsgalat

A belsé tokesziikséglet szamitast csoport — azaz konszolidalt - szinten kell alkalmazni, ha az
intézmény leanyvallalatnak, vagy anyavallalatnak mindsiil abban a tagallamban, ahol
engedélyezték, illetve ahol feliigyelik.

2.1 A csoport EU szintii anyavallalata Magyarorszagon rendelkezik székhellyel

Ha a csoport EU szintli anyavallalata Magyarorszagon rendelkezik székhellyel, akkor e
kovetelmény szerint a hazai anyavallalatnak — mely egyben EU szintii anyavallalat - az 6sszevont
feliigyelet ald tartozd intézményi kor vonatkozasaban Gsszevont alapon kell megfelelni a bels6
tékekovetelmény szamitasi kovetelményeknek®.

Anyavallalat
(PSZAF &ltal feluigyelt)

Lednyvallalat Lednyvallalat Lednyvallalat Lednyvallalat
(PSZAF &ltal feltigyelt) (Nem EU orszagbeli) (PSZAF &ltal feltigyelt) (mas tagallamban)

Leanyvallalat
(PSZAF altal feltigyelt)

8 2006/48/EK 71 cikk (1), Hpt. 76/K. §, Bszt. 106.§
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2.2 A csoport EU szintii anyavallalata mas tagallamban rendelkezik székhelléyel
Ha a csoport EU szintli anyavallalata més tagallamban rendelkezik székhellyel®®, akkor a belsé
tokekovetelmény szamitasi kovetelményeknek tagédllami szinten, azaz a hazai lednyvallalat
Osszevont feliigyeleti korébe tartozd intézmények vonatkozasdban Osszevont alapon kell
megfelelnie. A rendszer kidolgozasaért, valamint a tékekdvetelmény szamitas mindségéért a
hazai csoport vezetése a felelds abban az esetben is, ha a hazai csoportvonatkozasaban a belsd
tékekdvetelmény szamitasi folyamatok magasabb, EU szinten keriilnek kialakitasra. Ebben az
esetben az EU szinten kozpontilag kidolgozott stratégidnak, folyamatoknak és rendszereknek
alkalmasnak kell lennie a hazai csoportvezetd intézmény Osszevont feliigyeleti korébe tartozo
intézménycsoport  kockazatainak  felmérésére ¢és a kockazati profilnak megfeleld
tékekovetelmény megfeleltetésére, s ezt a Feliigyelet mint host feliigyelet részére elfogadhato
modon be kell mutatni.

Anyavallalat (mas
tagallamban)

Lednyvallalat (mas Lednyvallalat (mas Leanyvallalat Lednyvallalat (mas
tagallamban) tagallamban) (PSZAF altal feliigyelt) tagallamban)

Lednyvallalat Lednyvallalat Lednyvallalat

(Nem-Eu orszagbeli)

(PSZAF &ltal felugyelt) (mas tagallamban)

Az EU szintii és tagallami szintii konszolidalt vizsgalat kapcsolata

Ha az EU szintli anyavallalat nem abban a tagallamban rendelkezik székhellyel, ahol az adott
intézményt engedélyezték, feliigyelik (2.2 eset), akkor a csoportnak a konszolidacié két szintjén
is meg kell felelnie a belsd tokekovetelmény szamitasi kovetelményeknek. Jellemzden a hazai
intézménycsoportok, mivel kiilfoldi (EU szintil) anyavallalattal rendelkeznek, ebbe a kategériaba
tartoznak, ¢s igy mind EU szinten (az EU szinti anyavallalat teljes csoportszintjén,
konszolidaltan), mind tagallami szinten (a hazai lednyvallalat O0sszevont feliigyeleti korébe
tartoz6 intézményi kor vonatkozasaban) alkalmazni kell a belsé tOkekOvetelmény szamitasi
rendszert. Ebben az esetben viszont a kovetelmények egyedi szintli alkalmazasa nem el6iras.

8 Megjegyzend6, hogy ha az anyavallalat nem-EU orszagban (harmadik orszagban) bejegyzett, akkor a CRD 143.
cikkelye szerint kell eljarni.
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3. Szubkonszolidalt szintii vizsgalat

Abban az esetben, ha egy hazai anyavallalattal rendelkezé leanyvallalati hitelintézetnek egy
harmadik orszagban székhellyel rendelkezd hitelintézet, befektetési vallalkozds, pénziigyi
vallalkozas vagy befektetési alapkezeld leanyvallalata vagy jarulékos vallalkozasa van, akkor a
hazai leanyvallalati hitelintézetnek — hazai anyavallalata csoportszintli megfelelése mellett —
szubkonszolidalt szinten, azaz a leanyvallalat dsszevont feliigyeleti korébe tartozé intézményi
kor vonatkozasaban Osszevont alapon is meg kell felelni a belsé tokesziikséglet szamitasi
kovetelményeknek ®.

Anyavidllalat
(PSZAF altal felugyelt)

Leanyvallalat Leanyvallalat Lednyvallalat

(PSZAF 4ltal feluigyelt) (mas tagallamban) (Nem-EU orszagbeli)

Lednyvallalat Leanyvallalat Leanyvallalat
(PSZAF 4ltal feluigyelt) (NEM-EU orszagbeli) (mas tagallamban)

Egyiittmiikodés mas feliigyeleti hatéosagokkal az Eurépai Union beliill (Csoportszintii
feliigyeleti feliilvizsgalat

A nemzetkozi csoportok felligyeleti feliilvizsgalata (ICAAP, RAS, SREP) a feliigyeletek kozotti
egylttmiikodésen alapul, vagyis a konszolidalé feliigyelet (home) és a fogadd orszagok
feliigyeletei (host) egyiitt kell, hogy mikddjenek. Az egyiittmiikodés a nemzetkozi
bankcsoportok feliigyeleti kollégiumanak 1étrehozasaval és mikddésével valosul meg, melyrdl a
a CEBS kiilon irdnymutatast ad.®” A feliigyeleti kollégiumok vezetését a konszolidalo feliigyelet
végzi, a kollégiumok munkijaban részt vesznek a (nemzetkozi bankcsoport miikodési
struktarajat kovetve) a konszolidalasba keriilé bankcsoport tagok feliigyeleti hatosagai, valamint
donthet gy a konszolidalo feliigyelet, hogy meghivja a kollégium munkajaba a jelentds fiokok®®
nemzeti feliigyeleteit, a nem EU orszagba tartozo feliigyeleteket, illetve nem bankfeliigyeleti (pl.
biztositas) hatdsagokat.

A nemzetkdzi bankcsoportok feliigyeleti kollégiumainak tagjai végzik a bankcsoport egy-egy
tagjanak egyedi ICAAP feliilvizsgélatat, a csoporttag intézmény kockazatértékelését (nemzeti
sajat kockazatértékelési modszert hasznalva) és a CRD kovetelményeknek valdo megfelelés
vizsgalatat. A fogad6 orszagok feliigyeletei jelentést készitenek a konszolidalo feliigyeletnek az
altaluk elvégzett ICAAP attekintésérdl, a kockazatértékelési besorolasukrdl és CRD megfelelési
véleményiikrél. Ennek formajara, a kollégiumot vezetd konszolidalo feliigyelet egységes

8 2006/48/EK 73 cikk (2)
8 CEBS guidelines for Operational Functioning of Colleges GL 34
8 Hpt. 32/1.§
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jelentési format, tartalmat ¢és mindsitési elveket készit és var el a kollégiumban résztvevo
feliigyeletektél. Ezek kialakitasdhoz nyujt segitséget a CEBS GL 39 dokumentuma.®, mely a
kollégiumok altal hasznaland6 jelentési dokumentumok formajara, tartalmara és értékelésre ad
iranymutatast. A bankcsoport feliigyeleti kollégiumaban torténik a bankcsoport és a relevans
csoporttagok kockazatainak, kockazatkezelésének, tokesziikségletének kozos elemzése,
kockézatfeltarasa, kockazatkontrollok értékelése (egyedi, sub-konszolidalt és konszolidalt
szinten), majd kozos dontés a kockazat alapt toke megfelelési szintre.

A bankcsoportok feliigyeleti kollégiumaiban végzendd kozos kockazat elemzési és kockazat
alapt tokemegfelelésre vonatkozé kozds dontési folyamatot mutatja az alabbi abra:

-
Authority A Z—) ﬂ Authority A (9 )

Translation \L J‘ Outcome of the
Common templates — \
Authority B and common scoring [rrﬁ& 9 - Joint zi)sggsigzri o

tables to summarise

individual entities’ ﬁ ( f@’ g. glgr;ﬁents covered by the
SRP results: "ﬁij . -
Authority C —> -Common templates and f - Joint decision on the

risk-based capital
adequacy

— | - If appropriate, joint
decision on the

common scale to
summarise individual
assessments of risk and
control factors

0 Jddad

Authority D “Cmiam iEgklizs a College discussion - application on the
common scale to facilitated by the use of application of Article
summarise individual n nce tools - in ord 136.2
Consolidating assessments of ICAAP convergence tools - in oraer o
supervisor -Common templates and to reach a joint = Witee EEEE @
common scale to understanding of the SREP voluntary basis, decision
summarise individual of the group and its entities on the application of other
assessments of Consolidating as a basis for the joint prudential measures
compliance with supervisor decision. under 136.1
minimum standards set - Communication of the
% ( E in Directive fully reasoned joint
@ (}: decision
National SERP results (i.e. Consolidating supervisor Discussion led by the J 4
assessment of risk and to produce the risk consolidating supervisor, Joint decision to be
control factors, assessment assessment report of focused on the SREP of the reached within 4
of ICAAP and assessment of the group taking into group, of the significant or months* after the
compliance with minimum account the input relevant entities, on the distribution by the
standards set in the CRD) provided by host significant risks born at the  consolidated supervisor
based on national supervisors. Individual group and solo level, as of the risk assessment
approaches and templates to be well as on risk management report of the group.
methodologies with annexed to the report. issues in a cross-border
reference to CEBS existing context * 6 months until 31
guidance (GL03) December 2012

A nemzetkodzi csoportok esetében a Felligyelet a folyamatokba vald beépiilést az alabbi
szempontok alapjan vizsgalja:

e milyen a lednyvallalat és az anyavallalat kozotti parbeszéd, mennyire tudatos a
leanyvallalatnal a bels6é tokesziikséglet szamitasi modszerek alkalmazasa, helyi
szinten is elérheték-e részletes, alapos ismeretek a kozpontilag alkalmazott
modszerrol;

e jol definidltak-e a kozponti és helyi feladatok a bels6 tékesziikséglet szamitasi
rendszer alkalmazas soran, minden részletre kiterjedé-e és konzisztens-e a kockazatok
azonositasa, felmérése, értékelése;

e a csoport-szinten kidolgozott szamitasok eredményei mennyire jelennek meg a helyi
szintli dontéshozatalban, bels6 iranyitasban, kockazatkezelésben.

A megfeleld tokeésitettség vizsgalatanal a Feliigyelet a leanyvallalati szinten a kovetkezd
szempontokat veszi figyelembe:

8 CEBS guidelines for Joint Assessment of the elements covered by the supervisory review and evaluation process
(SREP) and the joint decision regarding the capital adquacy of cross border groups GL 39
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megfeleld figyelmet forditanak-e a tokemegfelelés szamitasanal a helyi specialis
kockézatok feltarasara, csoport-szinten ¢és helyi szinten mas mindsiilhet 1ényeges
kockazatnak;

megfelelden adaptaltak-e az alkalmazott stressz tesztek, érzékenységi vizsgalatok,
figyelembe veszik-e az adott orszag gazdasagi kornyezetét;

biztositott-e a helyi szintli lizleti terveknek megfeleld toke, a kockézati limitekkel,
kockézati kitettségekkel aranyos-e a toke;

hogyan torténik a belso tranzakciok értékelése, hol jelenik meg a kockazatvallalas;
milyen modszerrel torténik a csoporton-beliili tokeallokéacio: egyszerii modszerrel
torténik-e vagy a diverzifikacios hatast™ is figyelembe veszik-e a t3keallokacional;
helyi szinten elfogadhatok-e a kockazat-aggregilds soran figyelembe vett
diverzifikacios hatasok;

milyen a csoporton beliili toketranszfer lehetdsége, az adott intézmény hogyan tud a
sziikséges t6kéhez hozzajutni ki¢lezett pénziigyi helyzetben.

Az allokalt toke elégtelensége esetén a Feliigyelet, mint ,,host” feliigyelet, a 2. pillérben foglaltak
alapjan tobblettdke kovetelmény eldirasat kezdeményezheti®.

A nemzetkozi bankcsoport tagok altal készitett ICAAP bekérésére azonos idOpontban keriil sor a
nemzeti feliigyeletek altal (a konszolidalo, kollégiumot vezetd feliigyelet irdnymutatdsa alapjan).
Az intézmény altal benyujtott ICAAP attekintését, az inherens kockazatok €s a kockazatkontroll
folyamatok értékelését valamint a CRD eldirasok szerinti tOkemegfelelés vizsgalatdt minden
felligyelet az altala hasznalt kockazatelemzési mdodszerrel elemzi. A kollégiumon beliili egységes
értelmezés, Osszevetés sziikségessége miatt a kollégiumon beliili feliigyeletek, egységes
formatumq, tartalmu értékelési jelentést (egyedi,-szubkonszolidalt és konszolidalt szinten)
készitenek a kollégiumot vezeto feliigyelet részére, melyekben 1-4-ig terjed6é mindsitést is adnak.

% A diverzifikiciés haszon figyelembe vétele az allokécional tobbféle modszerrel torténhet: egyenld aranyban
osztjak fel, a marginalis kockaztatott tokét osztjak fel az egységeknek, vagy az abszolut kockazati hozzajarulas
alapjan osztjak fel.

L Hpt. 146.§
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VII. Kis intézmények bels6 tokesziikséglet szamitasara vonatkozo feliigyeleti
elvarasok

Aranyossag elve
Az aranyossag elve az ICAAP feliilvizsgalat soran egy kiemelt szempont. A belsé tokesziikséglet
szamitasara vonatkozo6 feliigyeleti elvarasok mértéke fligg az adott intézmény

e tipusatol,

o méretétodl,

o tevékenységének Osszetettségétol

e ¢stermészetesen annak kockézatossagatol.

Az aranyos kdvetelmény tehat relativ fogalom és a fenti tobb tényez6 vizsgalatanak eredménye.
Megjegyzendd, hogy az ardnyossag elvének érvényesitése az 0sszes CRD hatalya ald tartozo
intézményre vonatkozik, azaz a fenti tényezok alapjan a feliigyeleti feliilvizsgalati folyamat
mélysége és az intézménnyel folyatott dialogus is kiilonbozd intenzitasu lesz. A feliigyeleti
feliilvizsgalat soran kiilon meg kell emliteni és meg kell kiilonboztetni az ugynevezett kis
intézményeket.

Kis intézmény
Kis intézménynek azok az intézmények tekinthetéek, amelyek megfelelnek az aldbbiakban
felsorolt jellemzok tobbségének:
e teveékenysége nem bonyolult és csak termékek egy jol behatarolhato korére iranyul,
e relative kis piaci részesedéssel rendelkezik,
e nem alkalmaz a Feliigyelet altal jovahagyott mdodon fejlett mdodszert a hitelezési, a
miikodési vagy a piaci kockazat tékekovetelmény szamitdsara,
e elsdsorban Magyarorszag teriiletén nyujtja szolgaltatdsait és nem végez jelentOs
hatéron atnyulé szolgaltatasokat,
e sajat véleménye szerint kis intézménynek mindsitheto.

Arrol, hogy egy intézmény kis intézményként kezelhetd, a végsoé dontést a Felligyelet hozza meg.

A kis intézmények belsd tokesziikséglet szamitasi rendszereinek kidolgozasa sordn a Feliigyelet
ajanlja, hogy az intézmények altal Iétrehozott érdekképviseleti szervezetek, kozponti szervezetek,
szakmai szovetségek koordinalo, iranyito szerepet toltsenek be. Ezen szervezetek kidolgozhatnak
olyan utmutatast és belsd tokesziikséglet szamitdsi modszert a tagintézményei szamara, amelyet
azok atvesznek és a miikddésiik soran alkalmaznak. Ebben az esetben a Feliigyelet egyeztet a
modszert kidolgozd érdekképviseleti és mas kozponti  szervezettekkel a modszer
megfeleldségérél, de a modszer alkalmazasat az intézmények miikodésének vizsgalata soran
egyedileg is ellendrzi.

Kis intézményekre érvényes elvarasok

Annak ellenére, hogy az egyes elvek aranyosan alkalmazhatoak, a kisebb intézményeknek is meg
kell felelniiik valamennyi, az intézmények belsé tOkesziikséglet szdmitasaval kapcsolatban
megfogalmazott feliigyeleti elvarasnak™. A belsé tOkesziikséglet szamitasi folyamat soran tehat
valamennyi relevans kockazatot figyelembe kell venni.

% Az aranyosséag a feliigyeleti elvarasban csak az ICAAP 6-10 alapelvek érvényesiilésére értendé. Az elsd 5t ICAAP
alapelvnek minden intézménynek maradéktalanul meg kell felelnie.

64



A belsé tokesziikséglet szamitds eldirasanak célja nem pusztdin az 0 tokekovetelmény
szabalyozasnak valé megfelelés biztositdsa, hanem az, hogy az véljon a térvény hatalya ald
tartozo pénzpiaci szereplok vezetésének egyik kulcseszkozévé. A belsd tokesziikséglet szamitas
bevezetésének és rendszeres alkalmazasanak célja az intézmények kockazat-tudatos vezetésének
ersitése, az adott intézmény kockazati szintjének rendszeres mérése valamint az elére nem
lathat6 veszteségekre fedezetiil szolgalo toke mértékének meghatarozasa.

A belsO tokesziikséglet szamitas rendszere tobb olyan elemet tartalmaz, amelyet az intézmények
mar eddig is alkalmaztak részben a szokasos éves lizleti terv és a stratégiai tervezés keretében,
részben pedig a mindmaig egységesen eldirt tokemegfelelési mutatd szamitasanak elvégzésekor.

A kis intézmények oly modon is megfelelhetnek a hazai szabalyozéas belsd tokesziikséglet
szamitasi kotelezettségeinek, hogy megvizsgéaljdk a jelen ajanlasban felsorolt kockazati
tipusoknak valo Kkitettségiiket €s az azok fedezetéiil szolgdld toke Osszegét. Felmeriilhetnek
azonban olyan kockazatok is, amelyek jelen anyagban nem szerepelnek, ebben az esetben az
intézmény feleldssége, hogy a belsd tokesziikséglet szamitas az ilyen kockazatokat is figyelembe
vegye. A pénziligyi intézményeknek azzal is tisztaban kell lenniiik, hogy a téke a kockazatok
fedezésének csak végsd eszkoze, amelynek mértékét a hatékonyabb kockazatkezelési és
ellendrz6 funkciok alkalmazésa révén a kockdzatok mértékének csokkentésével mérsékelni lehet.

Moddszertan

A Dbelso tokesziikséglet-szamitas modszerére nem csak egyetlen megkozelitési lehetdség 1étezik.
A kis intézmények példaul valaszthatnak olyan modszert, amely az 1. pillérben meghatarozott
tokekovetelménybdl indul ki, és azt méri, hogy sziikség van-e az 1. pillérben nem szerepld
kockézati tipus miatt tobblet tokekdvetelményre.

Az az intézmény, amelyik ezt a modszert valasztja, annak az alabbiakat kell megbecsiilnie:
e az l-es pillér szerint szamitott tOkekdvetelmény megfeleléen tiikkrozi-e a tényleges
kockazatokat;
e mennyi tokét kell allokdlni a 2-es pillér, valamint a kiilsé tényezOk miatti
kockazatokra.

Ugyanigy a kis intézmények vaélaszthatjdk az épitdkocka elven miikodé modszert, amely
valamennyi kockézati tipusra kiilon-kiilon kiszamitott tdkekovetelményeket 6sszegzi. A modszer
vélasztasa sordn az intézménynek figyelembe kell vennie, hogy mennyire képes a modszer
mukodtetéséhez  sziikséges informaciok — Osszegyljtésére, valamint rendelkezik-e a
tékekovetelmény szamitasdhoz sziikséges eszkozokkel.

Az az intézmény, amelyik ezt a modszert valasztja, kiilon-kiilon méri fel valamennyi 1-es és 2-€s
pillér szerinti, valamint kiils6 tényezOkbdl szarmazd kockazatokat és Osszegzi a kockazati
tipusokra egyenként szamitott tokekovetelményeket. Annak meghatarozéasa, hogy egy kockazati
tipus relevansnak mindsiil-e, érzékenység vizsgalati elemzésekkel torténhet.

A belsé tokesziikséglet-szamitas 1épései
Barmelyik médszert is valasztja az intézmény mindenképpen sziikséges, hogy annak eredményét
Osszehasonlitsa a jelenlegi, valamint a jovobeni varhatdan rendelkezésére allo tokéjével. A toketerv
készitése kiemelt fontossdgu. A bels6 tokesziikséglet-szamitds két részbdl all, egyrészt a
kockazati kitettségek meghatarozasabol, masrészt azok alapjan a tékekovetelmény szamitasabol.
o Kockézatok azonositasa - az intézménynek elsé 1épésben el kell készitenie a relevans
kockézati tipusok listdjat. Ennek meghatarozasa soran azt kell megvizsgalni, hogy a
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multban els6sorban milyen okokbdl kovetkeztek be veszteségek, ¢és mennyire
valdszinii, hogy hasonlo veszteségek ujra be fognak kovetkezni. A lista Gsszeallitasa
soran a multbeli informaciokon tul, a varhato jovobeli eseményeket is figyelembe kell
venni.

A tokesziikséglet-szamitas - valamennyi, a relevans kockazatok listajan szerepld
kockézati tipus esetén meg kell becsiilni, hogy abbol az intézménynek mekkora
vesztesége szarmazhat, amelyeket Osszegezve szdmithatd az azok fedezetére
szamithato toke 0sszege.

Toketervezés - az intézménynek nem csak a jelen helyzetre, hanem a jovOre nézve is
meg Kkell becsiilnie, hogy varhatéan mennyi téke fog a rendelkezésére allni, és hogy az
Osszhangban van-e az iizleti tervébdl valdsziniisithetd jovobeni tokesziikségletére.
Eredmény.

Az intézménynek a fentiek alapjan az aktualis helyzetre és a varhatd jovObeni eseményekre
becsiilt eredmények alapjan kell meghataroznia belsd tokesziikséglet Gsszegét.

Kis hitelintézetek tipikus kockazatai

koncentracios kockazat (egyedi ligyfelek foldrajzi, szektoralis),
ellenérzési/vezetési kockazat (internal governance),
hitelkockazat,

kamatlab-kockazat,

likviditasi kockazat,

mukodési kockazat,

stratégiai kockazat,

kiils6 tényezdk kockézata.
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VI1Il. Az ICAAP implementacios folyamat

Az ICAAP implementécidja egy négy szakaszbol allo folyamat soran valosulhat meg.

Az intézménnyel szembeni elvarasok (a célallapot) meghatarozasa

Els6 1épésként az intézménynek fel kell mérnie a vonatkoz6 feliigyeleti elvardsok ¢és
kovetelmények korét, kiilonos tekintettel a 2006/48/EC és 2006/49/EC direktivak, a Validacios
Kézikonyv, €s a jelen utmutatdban foglaltakra. Mésodik 1épésként az altalanos kdvetelményeket
pontositani és részletezni kell az intézmény sajatossdgainak megfeleléen. A belsd értékelési
eljaras soran azonositani kell a Iényeges kockazatok korét, és ezekbdl kiindulva meg kell
hatarozni az intézmény kockazati profiljat. Az alkalmazott belsé tékesziikséglet szamitasi
modszerre, eljarasokra, folyamatokra, szervezetre vonatkoz6 kovetelmények a kockazati profil
ismeretében fogalmazhatoak meg, és 6sszességiik alkotja az elérni kivant célallapotot.

Gap-analizis (a célallapot és a jelenlegi allapot Gsszevetése)

A célallapot definidldsa utdn az intézménynek elemeznie kell azokat a kovetelményeket,
amelyeknek jelenleg nem, vagy csak részben felel meg. Ennek sordn at kell tekintenie belsd
kockazatkezelési rendszere modszereinek, folyamatainak és szervezeti strukturajanak aktualis
allapotat. A célallapot és az aktualis allapot Osszehasonlitdsaval meghatarozhatok azok a rések,
amelyeket az implementacio soran at kell hidalni. Az aktualis allapot és az eltérések azonositasat
¢s elemzését az érintett teriiletek szakértdinek kell elvégeznilik. Az eredményeket, beleértve az
azonositott eltéréseket, azok jelentdéségének ¢€s kovetkezményeinek értékelését, valamint a
szlikségesnek itélt korrekcios intézkedéseket, részletesen dokumentalni kell.

Az implementacio megtervezése

A tervezés elsd lépéseként meg kell hatarozni a sziikséges intézkedések prioritasat, hogy az
implementaciohoz sziikséges erdforrasok megfeleléen allokéalhatéak legyenek. A kovetkezd
1épésben az egyes intézkedéseket hozza kell rendelni az azokat végrehajto szervezeti egységhez,
illetve meg kell jeldlni, hogy ki lesz felelds az addig még nem kezelt témakdrok feldolgozasaért.
Végezetiil meg kell hatarozni a folyamat minden egyes szakaszara vonatkozdan a hataridoket és
a feleldsségi koroket.

Az implementacio

Az implementacio els6 szakaszdban torténhet meg a moddszertani tervek kidolgozasa vagy
adaptalasa. Ezt kdvetden keriilhet sor a szervezeti és IT kovetelményeknek (pl. a kockdzatmérés,
limitrendszer) valé megfelelést célzd intézkedések végrehajtasara. Ezutan meg kell hatarozni és
dokumentalni kell a belsé tOkesziikséglet szamitasi folyamatokra és eljarasokra vonatkozo
kovetelményeit €s felelosségi koreit (pl. kockazatok €s a sziikséges toke sszekapcsoldsa, limitek
monitoringja, intézkedéshozatal). A belsd tokesziikséglet szamitasi rendszernek integralodnia
kell az intézmény stratégiai és miikddési kontroll mechanizmusaiba (pl. éves tervezés,
koltségvetés), integralt részét kell képezze az intézmény iranyitdsanak és dontéshozatali
folyamatainak.
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IX. Dokumentume-lista

A feliigyeleti feliilvizsgalatra az intézményeknek az altaluk alkalmazott tokemegfelelés belso
értekelési  eljarast be kell mutatniuk. A  Feliigyeletnek 4tadott, hivatalos ICAAP-
dokumentacionak minden esetben a mar fels6 vezetéi jovahagyassal bird, implementalt
modszerek bemutatasat kell tartalmaznia.

A megfeleld kovetkeztetések levonasdhoz sziikséges, hogy a dokumentacioban beadott adatok a
legfrissebb informacidkat tartalmazzak. Ellenkezé esetben a Feliigyelet kénytelen potlolagos
konzervativizmust érvényesiteni a tokeellatottsag megitélésekor, amennyiben nem fér hozza az
aktualizalt szamokhoz, modszertanokhoz.

Ez a fejezet csak javaslatot ad a beadand6 anyag elkészitésénél megfontolandd témakdorokkel
kapcsolatban, de mind a forma, mind a tartalom az intézmények dontésére van bizva. A
dokumentécio 6sszedllitdsandl azonban sziikséges figyelemmel lenni arra, hogy a tékeszamitas
modszereit és eredményét az intézménynek kell bemutatnia és meg kell védenie. A benyujtott
anyaggal szemben feliigyeleti elvaras, hogy az intézmény hozzon fel minden érvet a kalkulacioi
védelmére.

Osszefoglalé

e Egyéni, illetve csoport szintli kockdzati stratégia bemutatasa 6nalld6 dokumentumként
(Tartalmi elemeit részletesen a III.1. pont tartalmazza. A tékemegfelelés belsd
értékelési folyamatanak dokumentalasanal tobbek kozott kellé hangsulyt kell fektetni
az intézmény kockdzatkezelés szervezeti, iranyitdsi és felvigydzoi funkcidjanak,
valamint a bels6 ellenérzési mechanizmusainak bemutatasara.).

e Az intézmény/csoport lényeges tevékenységeinek/iizletagainak rovid bemutatasa.
Csoport esetében keriiljon ismertetésre, hogy a toke-megfeleloségi folyamat mely
cégcsoport tagokat fedi le.

e Attekintés az alkalmazott belsd tékesziikséglet szamitasi modszerekrdl, az alkalmazott
modszer esetleges valtoztatasarol.

e Use teszt dokumentalasa. Sziikséges bemutatni, hogy milyen teriileteken hasznélja fel
a tokeszamitas eredményét az intézmény, a bemutatas jelentésen befolydsolhatja a
tokeszamitasok megbizhatdsaganak feliigyeleti megitélését. A belsd tokesziikséglet
szamitas eredménye ¢és a rendelkezésre allo téke kapcsolata.

e Az intézmény kockazatkezelési modszerei megfeleldségének értékelése.

e Az intézményi belsd onértékelések (GAP analizis) és ezek alapjan megfogalmazott
feladattervek ismertetése, ICAAP éves feliilvizsgalatok eredményének bemutatasa Az
intézmény lényeges kockazatainak rovid értékelése, az el6zd értékeléshez képest
bekovetkezett valtozasok.

o A toke-megfeleléségi vizsgalat ideje, mely cégcsoport-tagokra terjed ki, Ki végezte és
ki hagyta jova.

A jelenlegi és a tervezett pénziigyi és tokehelyzet bemutatasa

A téketerv részletezése, ezen belill a tokeigény-tdkefelhasznalés, belsd/kiilsd forrasok, osztalék-
politika.
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Tokemegfelelési szamitas részletes ismertetése

e a kockazatok (ezen beliil az egyéb kockazatok) feltarasara és kezelésére kialakitott

modszertan dokumentacidja;

e A szamitdsi modszer ¢és eredmény részletes ismertetése, gazdasagi tOkeszamitasi

modszer esetében a konfidencia-szint, feltételek megadasa;

e aszamités id6pontja és idéhorizontja;

e akockazatok (ezen beliil az egyéb kockazatok) térképe, a kockazatok definicioja;

e a szamitas sordn figyelembe vett 1ényeges kockazatok ismertetése, ahol sziikséges
Osszehasonlitas az 1. pillér szamitas eredményével, az adott kockazatra vonatkozé
intézményi kockazati étvaggyal (limittel) valo dsszehasonlitas;

a kockéazatot csokkentd elemek;

a modszertan és feltételezések ismertetése (a kockazatok mérésének modszere);

az egyéb kockazatok belsd tokeallokacié folyamataban torténd figyelembevétele;

a stressz teszt ¢s forgatokonyv-teszt eljardsok feltevéseinek és eredményeinek

ismertetése;

e Qaz aggregalasi eljaras ismertetése, a figyelembe vett korrelacios, diverzifikacios
hatasok és azok indoklasa,;

e az intézmény kockazatkezelési modszereinek és folyamatainak megfeleldségi
értékelése (onértékelés: gyenge pontok, hidnyossagok, cselekvési terv (action plans)).

A benytjtott dokumentécioval kapcsolatosan kdvetelmény, hogy az altalanos moddszertani rész
(elmélet, modellek stb.), illetve a konkrét szamszerli eredmények (tOkeszamok,
modellparaméterek stb.) ne valjanak el egymast6l, mivel ez megneheziti a szdmszerll
eredmények megitélését, illetve a tOkemegfelelés elégségességének vizsgalatat. Részletesen be
kell mutatni, hogy a vonatkoz6 kockazattipus tokekdvetelménye milyen modon all elé. A
Feliigyelet a vonatkoz6 kockazati tokekdvetelményt csak az alkalmazott modellek ismeretében és
fényében tudja megitélni. Ennek hidnydban kénytelen fenntartisokkal kezelni a szdmszerii
eredményeket. Amennyiben az intézmény folyamatokkal (vagyis nem tékével) fedez egy adott
kockazati tipust - tipikusan pl. stratégia, reputacios kockézatot - elvaras, hogy dontését meggy6z6
érvekkel tAmassza ala.

A belsé tokesziikséglet szamitasi médszertan beépiilése a folyamatokba
e annak értékelése, bemutatisa, hogy a belsé tokemegfelelés folyamatai mennyire
képezik a dontési folyamat integrans részét;
o [CAAP feliilvizsgalat eredménye, f6bb megallapitasok;
e az ICAAP folyamatokban tervezett illetve folyamatban 1év6 valtoztatasok.

Az ICAAP-et a Feliigyelet a kockdzati ciklushoz kapcsoldddan, a vizsgalati tervben
meghatarozottak szerint, annak keretében vizsgéalja. Ezért a vonatkoz6é dokumentaciot a
Feliigyelet kérésére kell benyujtani, kivéve, ha lényeges valtozasok kovetkeznek be az ICAAP
mechanizmusban. Ebben az esetben a jelentdsebb valtoztatasokrol a Feliigyeletet tajékoztatni
szlikséges.
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Mellékletek:
1. szamu melléklet: Nemzetk6zi szervezetek anyagai

2. szamt melléklet: PSZAF kapcsolodo anyagai (ajanlasok és modszertani itmutatok)
3. szamu melléklete ,,A devizaarfolyam kockézat szamitasara alkalmazni kért bels6 modell”
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1. sz. melléklet

Nemzetkozi szervezetek anyagai

A hitelintézetek ¢és befektetési vallalkozasok 1j tokekovetelmény szabalyozasa (Capital
Requirements Directives, CRD) tartalmazo, modositasokkal egybeszerkesztett 2006/48/EK ¢s
2006/49/EK direktiva:

http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CONSLEG:2006L.0048:20100330:EN:PDF

http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CONSLEG:2006L.0049:20091207:EN:PDF

CRD III modositast tartalmazo 2010/76/EK direktiva:
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L.:2010:329:0003:0035:EN:PDF

Committee of European Banking Commitee (CEBS),,Guidelines on the Application of the
Supervisory Review Process under Pillar 2 ,(25 January 2006,) CEBS GL 03 revised
http://www.c-ebs.org/pdfs/GLO3.pdf

A CEBS iranyelvei elérhetdk a kovetkezd webcimen: http://www.c-
ebs.org/Publications/Standards-Guidelines.aspx

“Technical aspects of the management of interest rate risk arising from non-
trading activities under the supervisory review process ,,(3 October 2006) CP11

“Technical aspects of the management of concentration risk under the supervisory
review process,, (14 December 2006) CP11 2nd part

“Guideline on outsourcing,, (14 December 2006), CEBS GL 02
,,Guidelines on remuneration policies and practices” CP23
,,CEBS Principles for Risk Management” CP 24

“CEBS Guidelines on the management of concentration risk under the supervisory
review process ,, (2010. szeptember 2.) CP 31

“Guidelines for the operational functioning of colleges” CP34

,@uidelines on the Management of operational risk market-related activities”
(CP35)

“Guidelines on Remuneration Policies and Practices” CP42
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http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CONSLEG:2006L0048:20100330:EN:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CONSLEG:2006L0048:20100330:EN:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CONSLEG:2006L0049:20091207:EN:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CONSLEG:2006L0049:20091207:EN:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2010:329:0003:0035:EN:PDF
http://www.c-ebs.org/pdfs/GL03.pdf
http://www.c-ebs.org/Publications/Standards-Guidelines.aspx
http://www.c-ebs.org/Publications/Standards-Guidelines.aspx

,,Guidelines for Joint Assessment of the elements covered by the supervisory
review and evaluation process (SREP) and the joint decision regarding the capital
adquacy of cross border groups” CP 39

CEBS’s position paper on the recognition of diversification benefits under Pillar 2
,,CEBS revised guideline on stress testing” CP 32
“Guidelines on liquidity buffers” CP28

“Paper on the Internal Capital Adequacy Assessment Process (ICAAP) for Smaller Institutions

(27 March 2006), CEBS Groupe de Contact
http://www.fsa.gov.uk/pubs/international/cebs icaap.pdf

Basel Committee on Banking Supervision

,International Convergence of Capital Measurement and Capital Standards - A Revised
Framework (Updated November 2005)

http://www.bis.org/publ/bcbs118.pdf

,,Principles for the managing and Supervising of interest rate risk (July 2004)
http://www.bis.org/publ/bcbs108.pdf

,»The management of liquidity risk in financial groups (May 2006)
http://www.bis.org/publ/joint16.pdf

,,Studies on credit risk concentration — Working Paper No 15. (November 2006)
http://www.bis.org/publ/bcbs wp15.pdf

LPrinciples for Sound Liquidity Risk Management and Supervision (September 2008)
http://www.bis.org/publ/bcbs144.pdf
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2. sz. melléklet

PSZAF kapcsolédé anyagai (ajanlisok és modszertani itmutatok)

Ajanlas:

1/2010. (I1.19.) szamu ajanlas a javadalmazasi politika alkalmazasarol

11/2006. (XII.14.) szamu ajanlas a bels6 védelmi vonalak kialakitasardl és miikddtetésérdl
7/2006. (IX. 28.) szamu ajanlas a hitelkockazat-kezelés hatékonysaganak novelésérdl

2/2006. (I1.2.) szamu ajanlads a befektetés-kezelési (vagyonkezelési) tevékenységet végzok
befektetési dontéshozatalaval, tizletkotéseikkel kapcsolatos elvardsokrol, valamint a felmeriil6
kockazatok kezelésérol

10/2001. szamu ajanlas a pénziigyi szervezetek miikodésének biztonsagi feltételeirdl
8/2001. szam1 ajanlas a hitelkockazat kezelésérol
3/2000. szamu ajanlas a befektetési szolgaltatok kockazatkezelési rendszereirdl

2/2000. szamu ajanlas a hitelintézetek eszkoz-forrds gazdalkodasarol és a piaci kockézatok
kezelésérol

Modszertani utmutato:

6/2010. szam modszertani Utmutatod a likviditasi kockazat mérésérdl és kezelésérol
5/2004. szam mddszertani itmutatdja a hitelintézetek kamatlabkockazatanak kezelésérdl

3/2002. szamu moddszertani Utmutatd a pénziigyi csoportok Osszevont alapu iranyitasardl és
kockazatkezelésérol
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http://www.pszaf.hu/data/cms2106574/javadalmazasi_ajanlas.pdf

