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VOLAN BIZTOSITO EGYESULET

VOLAN Biztosité Egyesiilet véleménye a ,Javaslat a
Biztositdé Egyesiiletek szabalyozasanak atalakitasara”
c. vitaanyagrol.

Nem vitatva az elmilt évek negativ tapasztalatait, de
megallapitva, hogy azok a szabalyozés gyengeségeit,
hidnyossadgait kihaszndlva kovetkeztek be, ebbdél levonni azt a
kovetkeztetést, hogy a szervezeti forma rossz, azt is Jelenti,
hogy a tisztességesen mikodsd, a szabadlyokat betartd és azzal
€16 és nem visszaéld szervezetek is negativ mindsitést kapnak,
holott pont az ellenkezdéjét bizonyitjak.

A VOLAN Biztosité Egyesiilet az a biztositdsi szolgédltatasokat
nyajtd kisvallalkozas, amely azonos, vagy kodzel azonos
tevékenységet végzd, szolgdltatdst nyajtd szamos (kisszama) tag
részére, karkdzdsség keretében 1lat el biztositasi feladatokat
és a tagok ehhez kozds vagyoni biztositékot is megteremtenek,
tovabbéd nagyfogyasztdi eldnydket élveznek.

Az Egyesiilet veszélykozossége, tdkehelyzete

A VOLAN (Vagyon-) Biztositdé Egyesiiletet az egyesiilési jogrol
sz616 1989. évi II. toérvény alapjan a VOLAN Egyesiilés és annak
10 jogi személy (Volan tarsaséag) tagja 12 millid forint induld
vagyonnal 1993. november 24-én alapitotta meg.

A VOLAN Biztositd Egyesiilet tevékenységi kére kizdrédlag a nem-
életbiztositasi &gra terjed ki, ennek keretében az alébbi
kockdzatokat biztositja:

e 8) &gazat: Tlz-, elemikdr és mas hasonld Jjellegld kockazatok
biztositéasa.
e 9) Agazat: Betdréses lopas- és rabléaskockazatok (kiegészitd)
biztositéasa.

Az elsé biztositédsi évtdl, 1994-t81 kezdbddben az Egyesllet
veszélykdzbssége az alapitd 11 tarsasdgrdl 2010 évre 35 Voléan
tdrsasadgra emelkedett, az Egyeslilet sajat tdkéje az induld 12
millié forintrdl 205 millid forintra nétt. Az Egyeslilet Osszes
bevétele 2010. évben varhatdan 64 millid forint lesz, ebbdl 40
millié forint a dijbevétel.

Az Egyesiilet a tékefeltoltést tervszerd gazdalkodassal,
egyrészt eredményagon, masrészt a tagok tdéke hozzajarulasabdl
hajtotta végre.

Az Egyesililet Volan téarsasdg tagjai nemcsak ,lUgyfelek”, hanem
bizonyos értelemben tulajdonosok 1is, ugyanis az Alapszabdly
szerint az Egyesilet 112,5 millidé forint Jjegyzett tdkéje
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mogoétt, a befizetett biztositdsi dij és tdéke hozzdjarulés
aranyaban felosztott Jjegyzett-tdkerészek Voladn tarsasiagonként
nevesitve vannak, igaz ezek nem forgalomképesek, nem képezheti
adds-vétel targyat és formadlisan nem biztositanak tdébblet
jogokat, hatarozat, illetve ddéntéshozatal esetében mindentagnak

egy Sszavazata van, azonban az Egyesiilet szolgédltatédsi- és
Uzletpolitikadjanak kialakitasdban és ellendrzésében a tagoknak
tobbségi szavazattal dontési kompetencidjuk van, ezért
meghatarozdbak.

A veszélykOzOsség karkockazatainak porlasztéasdra az Egyesiulet
aranyos (35-65%) viszontbiztositéssal, illetve
egylittbiztositassal rendelkezik. Az Alapszabaly pedig
dijaranyos pbdtbefizetési kotelezettséget ir eld a tagoknak, ha
a sajat tdéke (205 MioFt) és a viszontbiztositdsi fedezet nem
elegendé a kotelezettségek teljesitéséhez.

Az Alapszabdly szerint az Egyesiilet A4talakulédsa, megszlnése
esetén az Egyesiilet tartozasainak kiegyenlitése utan fennmaradd
vagyont az atalakuléskori, illetve a megszilinéskori tagok kozott
fel kell osztani. A vagyon felosztdsa a tagok 4&ltal az
egyesiileti tdke, illetve a Dbiztonsdgi tdéke feltdltésére
teljesitett befizetések, és az azokhoz rendelhetd hozam alapjan
torténik. A biztositéas eredményébdl megnoévelt tékerész
felosztésa esetében a tagok altal fizetett biztositédsi dijak és
mas teljesitett befizetések aranydban torténik.

Mindezekbdl megdllapithaté, hogy a VOLAN Biztositd Egyesiilet
transzparens és biztonsadgos mikddésl, tovabba a veszélykdzdsség
érdekeit képviseli, a menedzsment nem kiiloéniil el a tagsagtodl,
mert a tagok torvényes képviseldi koziil valasztottak alkotjik
az Igazgatdésagot és a Feliigyeld Bizottsidgot, munkdjukat a PSZAF
altal Jjovahagyott szakértdk, szakcégek segitik, tehat sem a
menedzsment, sem az Igazgatdsdg, illetve a Felligyeld Bizottséag
nem dolgozik ellendérzés nélkiil, a nyereség hasznositédsa 1is
kontroll keretében  torténik, igy azok a veszélyek nem
fenyegetik az Egyesiletet, mint amit a vitaanyagban
felvazoltak.

A vitaanyagban hasznalt fogalmakat alkalmazva, a VOLAN
Biztositdé Egyesiilet helyzetére az aldbbiak szerint jellemezdk

A VOLAN Biztosité Egyesiiletnél - annak ellenére, hogy vannak
bizonyos tulajdonosi Jjogok és profitmotivum - 1lényegében a
~lenyeljik a veszteséget” séma, ,kényszer alsémaja” kerilt
rendszerszerl alkalmazdsra. Formalis kotelezés mikodik, vagyis
az Alapszabaly szlkség esetén a dijardnyos podtbefizetést minden
tag részére kotelezdben eldirja.

Fentiek mellett a ,kiilsé garantdér” séma, ,viszontbiztositéi
alsémaja” is alkalmazasra kerilt, kadrkockéazat, kartérités
megosztéds vonatkozadsdban, ami az Egyesiilet tevékenységének
terjedelméhez (8., 9. dgazat) és sajat tdékéjéhez (205 MioFt)
viszonyitva, kelld garancidt nyajt a zartkorld veszélykdzdsség -
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VOLAN t&rsasagokbél &llé tagjai - felé vallalt kdtelezettségek
teljesitésére.

Az elbzbek alapjan ,A garantér szabalyozasaval kapcsolatos
problémak a biztositd egyesiileteknél” cimszd alatt leirtak nem
jellemz&ek a VOLAN Biztositd Egyesiiletre:

- van az eldézbekben értelmezettek szerint tulajdonosi kore,
van gazdaja a szavatold tdkének, a sajat tdkének,

- a szavatold tdékének, a sajat tdkének kiemelt garancialis
szerepe van az ugyfél/tulajdonos tagsag felé,

- az Alapszabaly szerinti 112,5 MioFt Jegyzett tdke -

tagonkénti Jjegyzett tdkerésszel - nevesitve wvan, szlkség
esetén a poétbefizetési kotelezettség dijaranyosan eld van
irva.

Kiiléndsen nem jellemzd a VOLAN Biztositéd Egyesiilet miikddésére,
menedzsmentjére, Igazgatdésidgdra és Feliigyeld Bizottsdgara a
vitaanyag ,A tulajdonos nélkiiliség - tovabbi problémak a
biztositdé egyesiiletekkel” cimszd alatt leirtak.

A VOLAN Biztosité Egyesiilet mar 10 évvel ez eldétt felismerte,
hogy szikség wvan tulajdonosi kOrre, garancialis szavatold
tékére, annak folyamatos novelésére, a dijaranyos
tagi/tulajdonosi pdétbefizetési kdtelezettségre.

A vitaanyag ,A PROBLEMAK MEGOLDASANAK LEHETSEGES UTJAI” cim
alatti Jjavaslatokat tekintve, azzal nyilvanvaldan egyet kell
érteni, hogy a biztositd egyesiiletek specidlis szabdlyozésa
mellézhetetlen, nincs értelme egy, alapvetdéen a sport- és
szabadidd egyesililetek, illetve a partok szabdlyozéasara
vonatkozdé rendszert konzervalni.

A  tartalmi szempontbdl ajanlott megoldds - "kOlcsondsségi
biztositdo" néven lényegében felosztbd-kirovd egyesiletté
alakuléds, azaz a szolgdltatasra vonatkozdé garancia 1lényegi
megsziintetése - a VOLAN Biztosité Egyesiilet és tagséaga
szempontjait nézve aggalyos. Ugyanis az elmalt 15 év alatt
eredmény és tdékedgon felhalmozott likvid tdéke-vagyon kivonésa,
garancidjanak megszilnése sulyos zavarokat okoz az Egyesilet
alapitédsi funkcidinak, kotelezettségeinek ellatésaban.

Azok a jogi személy tagok, akik éves kOltségvetés alapjéan
gazdalkodnak, a felosztdé-kirovd struktiradval nem tudnadnak mit
kezdeni: nem lehetne az éves biztositéasi kéltséget behatérolni,
illetve a biztositott kockazatok esetében nem lehetne a sajat
alapképzéstédl eltekinteni. Gazdasadgi tarsasadg részére egy ilyen
megoldas aligha 1lehet elfogadhato, igy a tagok tomeges
kilépésével, de legaldbbis kockazataik Uzleti Dbiztositdhoz
torténd attelepitésével kell szdmolni. Ugy gondoljuk, hogy ez
nem lehet a c¢célja a szabalyozas 4talakitésnak, a 7jol,
megbizhatdéan mikoédd biztositd egyesiiletek esetében.
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Atfogd vélemény a vitaanyaghoz

Véleményink szerint az anyag, bar sok 1lényeges, fontos és
altalunk is helyesnek vélt gondolatot tartalmaz, nem tekinthetd
teljes mértékben kiérleltnek.

Ugy véljik, hogy oénmagdban az egyesiileti forma nem tekinthetd
kockazatosabbnak, mint a részvénytarsasagi.

Példaul egy részvénytdrsasadgi formaban mikodé szervezetnél,
probléma esetén, ugyanazon pozitiv visszacsatoldsi lejtd juthat
érvényre, mint bizonyos egyesiletek esetében (ez utdbbirdl
kétségtelentil a kdzelmultban konkrét példadt is 1lattunk), ez
azonban nem a szerevezeti-jogi forma miatt, hanem a tényleges
irdnyitédsban részt vevdk nagy szdma miatt wvaldsul meg.
Meggy&z86déstink szerint a lejtdre keriilést nem a szerevezeti-
jogi forma okozza, hanem a “wezeték” olyan nagy szama, amely
elmossa az egyéni feleldsséget. Részvénytdrsasdg esetében éppen
olyan nehéz a pénzigyi vészhelyzet megoldasa, mint egyesiilet
esetében, ha sok kis részvény-tulajdonos van. Ok ugyanis éppen
annyira nem lesznek érdekeltek egy tdkeemelésben, mint ahogy a
sok egyesltleti tag nem érdekelt a pdtbefizetésben.

Ezzel szemben egy olyan egyesiilet esetében, mint amilyen a
VOLAN Biztosité Egyesiilet, ahol kevés szami, a problémik
megoldasédban alapvetden érdekelt tag vesz részt, a helyzet
inkdbb egy olyan részvénytadrsasadghoz hasonld, amelyet néhany
tulajdonos kozdsen vezet.

Megitélésiink szerint nemcsak a vészhelyzet esetében varhatd
magatartés, de a szavatold tdéke kezelésével Osszefiiggd
tevékenység tekintetében is tobb a hasonldésdg a kevés szama
tulajdonos (részvénytarsasag) illetve tag (egyesiilet) kozott,
ezért nem értiink egyet azzal, hogy Onmagdban az egyesileti
forma valtja ki a menedzsmentnek a tdéke “elherdaldsara” vald
késztetését.

A fenti szempontbdl nem tekinthetd mellékesnek az, hogy a
biztositdk vezetdit (akik a wvagyon gondos vagy  hitlen
kezeléséért felelbsek) az bket mindsitd dokumentumok alapjan a
Feltgyelet hagyja Jjéva, ezért azokat alapvetden szakmailag
alkalmasnak és uzletileg megbizhaténak kell tekinteni.
Megitélésiink szerint a pénziigyi fellgyelet alkalmas arra, hogy
tevékenységével megakadalyozza azt, hogy a pénzigyi rendszer
résztvevéi olyan messze kerliljenek a lejtdén, képes iddében
feltdrni az esetlegesen Jjelentkezd problémédkat, a szervezeti
formadtdl fliggetlenlil, helyre tudja &allittatni a toérvényeknek
megfelelé mikodést (illetve, szikség esetén, korlatozza vagy
akar felfiiggeszti, megszinteti, az adott intézmény
tevékenységét) .

Budapest, 2010. augusztus 31.

Téth Laszld
igyvezetd igazgatd



